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ICUK

Uvodni slovo feditele

Vézeni zastupitelé, kolegové a podporovatelé Inovaéniho centra Usteckého kraje,
z. s., dovolte mi, abych Vam predstavil PribéZnou zpravu o Cinnosti za obdobi cerven az
prosinec 2024. Tento dokument reflektuje nase Usili, projekty a iniciativy, které jsme v tomto
obdobi realizovali s cilem podpofit rozvoj inovaéniho ekosystému v Usteckém kraji. Rok 2024
byl rokem stabilizace a posilovani nasi pozice v regionu i mimo néj. Se zamérenim na klicové
oblasti, jako je podpora podnikani, rozvoj malych a stfednich podnikl a implementace
Regionalni inovacni strategie (RIS3). Nase aktivity byly navrZeny tak, aby pfinesly dlouhodoby
pozitivni dopad na regionalni ekonomiku a inovace.

Podpora podnikani a inovaci

V oblasti podpory podnikdni jsme se zaméfili na kontinudlni praci s klienty ze strany
zaCinajicich ¢i existujicich malych a strednich podnikli (MSP). Diky realizaci projektu
Transformacni centrum Usteckého kraje (TCUK) jsme mohli vyznamné posilit
a rozsirit nase aktivity. Klicové iniciativy jako Business Ambulance a Podnikatelsky akcelerator
StartUp Go poskytuji zacinajicim podnikatellm nezbytné konzultace a podporu, vcetné
pfistupu k expertlim a investorim. Zaroven jsme aktivné podporovali inovace v zavedenych
podnicich prostfednictvim program jako Platinn a Digital Innovation Hub (DIH), které posiluji
digitalni kompetence firem a usnadnuji pfistup k novym technologiim.

Podpora vzdélavani k podnikavosti

NasSe aktivity v oblasti vzdélavani k podnikavosti se soustfedi na budovani podnikatelskych
kompetenci u zZaku IlI. stupné zakladnich skol, Zaka stfednich skol a ucilist a studenttd vysokych
$kol a univerzit z Usteckého kraje. Podnikavost je jednou z kli¢ovych dovednosti budoucnosti
a zahrnuje také sebepoznani a rozpoznavani vlastnich kvalit, které umoznuji zakdm
a studentim objevit jejich potencidl a dal ho rozvijet. Projekt RUR — Region univerzité,
univerzita regionu, kterého je ICUK partnerem, podporuje vzdélavaci, soutézni, motivacni
a dalsi akce a aktivity, které podporuji podnikavost, kreativitu, talenty, a pfipravuji mladé lidi
(nejen) na podnikatelskou drahu. Cilem téchto akci a aktivit je popularizovat podnikavost jako
dllezitou schopnost pro kariérni alternativu v podobé podnikdni v budoucnosti s potencidlem
dopadu ve strukturdlné postizeném regionu.

Podpora inovacniho ekosystému

V rdmci kontinudlni podpory inovaéniho ekosystému kraje se ICUK jako vykonna jednotka
Usteckého kraje zaméFuje na realizaci Regiondlni inovaéni strategie (RIS3) a projektu Smart
akcelerator pro Ustecky kraj lll (SMART Il — UK). Tyto projekty financuji zakladni aktivity,
véetné evaluace a internacionalizace, a pfispivaji k ristu kapacit a kompetenci potiebnych pro
rozvoj inteligentni specializace v kraji. Zvlastni daraz klademe na podporu strategickych
projektd, jako je napriklad Vodikova platforma, kterd propojuje vyzkumné instituce, podniky
a verejnou spravu s cilem podpofit inovace a konkurenceschopnost regionu.
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ICUK

Mezindarodni spoluprace a rozvoj (Development)

Mezindrodni spoluprace hrdla v druhé poloviné roku 2024 klicovou roli v posileni inova¢niho
ekosystému a propojeni regionalnich subjektd s globalnimi partnery. ICUK aktivné rozvijel
vztahy v ramci siti EBN, ERRIN, S3 Platform a dalSich strategickych partnerstvi. Dlraz byl
kladen na prenos know-how, sdileni dobré praxe a ucast v mezinarodnich projektech
podporujicich regionalni rozvoj.

Realizované a pripravované projekty

V rdmci realizovanych projektt se ICUK zaméfFil na efektivni implementaci klicovych
programU a podporu projektovych zadosti v rdmci dotacnich titul(. Pripravované projekty
reflektuji potfeby regionu v oblasti inovaci, vzdélavani a technologického rozvoje

Marketing, finance a interni procesy

Oblast marketingu se zaméfila na zviditelnéni aktivit ICUK prostfednictvim komunikacnich
kampani a networkingovych akci. Finanéni fizeni bylo zamérfeno na efektivni vyuziti
rozpoctovych prostredkd, zatimco interni procesy prosly digitalizaci a optimalizaci pro zlepseni
provozni efektivity.

Dékuji viem, ktefi se podileji na nasich aktivitach a pfispivaji k rozvoji Usteckého kraje. Té3im
se na dalSi spolecné Uspéchy a inovativni projekty, které nam pomohou dosahnout nasich
ambicidznich cild.

S uUctou,

Ing. Martin Mata, MBA, LL.M.

Feditel Inovaéniho centra Usteckého kraje

Digitalné podepsal
Ing, Martin Ing. Martin Mata,

MBA
Mata, MBA patum: 2025.01.15

19:15:25 +01'00'
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1 Zakladni vychodisko

ICUK se fidi stanovy spolku. ICUK Uzce spolupracuje v celé Sifi regionu s dalSimi stakeholdery
a zaméruje se také na mezinarodni spolupraci v oblastech své ¢innosti. V druhé poloviné roku
2024 se ICUK opét zaméroval na stéZejni oblasti Cinnosti, coz skyta podporu podnikani
a podnikavosti v regionu a podpora inovacniho ekosystému vcéetné realizace Regiondlni
inovacni strategie (RIS3). Rok 2024 byl ve znameni celkové stabilizace, prohloubeni
kontrolnich mechanism( a digitalizaci procesd. Duraz byl kladen na mezinarodni spolupraci
a zasitovani.

Kmenové penize formou ptispévku Usteckého kraje slouzily zejména na zajisténi zakladniho
fungovani a provozu ICUK (napf. na pronajem, energie, sluzby), dalsi aktivity jsou financované
z projektd. ICUK pfi realizaci projektti vychazi z naplfiovani principu Triple helix, coz také
odpovida strukture zakladatell spolku, k tomu se poji tfi nosné projekty (TCUK, RUR
a SMART Il - UK, vice viz nize).

2 Struktura cinnosti ICUK

Cinnost ICUK v roce 2024 byla uréena nésledujicimi oblastmi:

e hlavni ¢innost dle stanov spolku;

.....

o vedlejsi ¢innost dle stanov spolku;

e zapojeni do projektu Smart akcelerator pro Ustecky kraj Ill (SMART Il — UK), ICUK
jako vykonna jednotka, role partnera s finanénim pfispévkem;

e zapojeni do projektu Transformaéniho centra Usteckého kraje (TCUK) — Pilif 2
Podpora podnikani a inovaci v roli partnera s financnim prispévkem;

e zapojeni do projektu Region univerzité, univerzita regionu (RUR) — KA1/A2 (Cast
podpora vzdélavani v oblasti podnikavosti;

e zapojeni do dalSich projektd véetné téch mezinarodnich.
I. SMART Ill - UK

o Hlavni cil projektu: rozvoj kapacit a kompetenci pfispivajicich k vytvareni podminek
pro posilovani inteligentni specializace, rozvoje inovacnich ekosystém( a rozvoje
spoluprace mezi aktéry napftic¢ sférami tzv. triple/quadruple helix v souladu s RIS3
strategii;

o Prijemce dotace: Ustecky kraj;

o ICUK je partnerem s finan¢nim prispévkem a hlavni realizator aktivit, odpovédnou
osobou je RIS3 manazer; odbornym garantem projektu je reditel ICUK;

o Zdroj: Operacni program Jan Amos Komensky 2021-2027.
1
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Il. TCUK

o Hlavni cil Pilite 2 ,,Podpora podnikdni a inovaci“: zaméruje se na poskytovani sluzeb

pro malé a stfedni podniky v ramci komplexniho systému sluzeb pro firmy ve vSech
fazich Zivotniho cyklu: zacinajici, rozvijejici / rostouci i zralé. Sluzby jsou zaméreny na
to, aby pfinesly zacinajicim firmam podnikatelskou podporu pro dalsi rlst
a zavedenym firmam znalosti pro inovace produktd, sluzeb i procesu, a to véetné
vyuzivani technologii (Priimysl 4.0, digitalizace atd.);

PFijemce dotace: Ustecky kraj;

ICUK je partnerem s financnim pfispévkem, zodpovédnost za realizaci Pilife 2;
odpovédnd osoba za ICUK: manaZer rozvoje podnikani, odbornym garantem projektu
je feditel ICUK;

o Zdroj: Operacni program Spravedliva transformace 2021-2027.

lIl.RUR

(@]

2.1

o Hlavni cil KA1/A2 spolufesené ze strany ICUK je podpora podnikavosti u zakd

ZS (Il. st), studentd SS a VS, co? je v souladu s aktivitami ICUK v oblasti
tzv. preinkubace (ziskdvani kompetenci pro podnikani, podpora novych generaci
podnikateld s dopadem na rozvoj regionu);

o PFijemce dotace: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem;

o ICUK je partnerem s finan¢nim prispévkem, odpovédnost za aktivitu A2; odpovédna

osoba za ICUK: manazer projektu, odbornym garantem je reditel ICUK;

Zdroj: Operacni program Spravedliva transformace 2021-2027.

Hlavni ¢innost dle stanov spolku

Hlavni (neziskova) Cinnost je definovana stanovami a obsahuje:

a) zajisténi realizace Regiondlni inovaéni strategie Usteckého kraje, koordinace aktivit
a ¢innosti realizovanych v ramci strategie a zajistovani jeji aktualizace;
b) identifikace nabidky a poptavky v oblasti védy, vyzkumu, inovaci
a transferu poznatkd;
c) podpora zapojeni pracovist, akademickych pracovnikd i studentl Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (dale téZ jen , UJEP“), dalich vysokych kol
a vyzkumnych organizaci a center do smluvniho vyzkumu s aplikacni sférou;
d) podpora komercializace vysledkd vyzkumné a tvirci ¢innosti;
e) podpora transferu poznatkG védy a tvOréi Ccinnosti do aplikacni sféry
(v rdmci soukromého i verejného sektoru);
2
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f)

g)

h)

j)

k)

p)

poskytovani informaci o mozZnostech a zdrojich financovani védy, vyzkumu, inovaci
a transferu technologii, zejména informace o ziskavani grantt a dotaci;

poskytovani informaci o moznostech financovani a podpory spoluprace akademickych
instituci (védy, inovaci, designu) s aplika¢ni sférou;

podpora mezinarodni spoluprace mezi vysokoSkolskymi a vyzkumnymi institucemi,
podniky a subjekty verejné spravy;

podpora rozvoje malych a stfednich podnikd v regionu zamérenych na pokrocilé
vyrobky, technologie a sluzby s vysokou pfidanou duSevni hodnotou vcetné
vznikajicich firem a zacinajicich podnikatell; vytvareni podminek pro vznik a rozvoj
malych inovacnich firem;

podpora studentd a mladych akademickych pracovnik( UJEP i dalSich vysokych kol
a vyzkumnych pracovist pti zakladani firem (start-up);

podpora rozvoje lidskych zdroji pro védu, tvlréi cinnost a inovace
Vv regionu;

zajistovani a poskytovani vzdélavacich sluzeb;

poradenstvi pfi ziskdvani grantl a dotaci, zejména pro malé a stfedni podniky, v oblasti
podpory inovaci a projektd vyzkumu a vyvoje;

vyhleddvani partnerl pro realizaci projekt(i financovanych z dotacnich zdrojU;

koordinace inovacnich aktivit na krajské drovni, aktivni podil na analyzach
ekonomického, vyzkumného a inovacniho potencialu, zajistovani benchmarkingu
regionu a sbér dat v danych oblastech;

aktivni podil na komunikovani zajm@ UK v oblasti VaVal aktivit a budovani
infrastruktury pro VaV formou prosazovani zajmd UK do nédrodnich strategii, politik,
akénich plan( apod.;

soucinnost pfi koncipovani strategickych dokumentt na centralni Urovni;

shromazdovani informaci o vyzkumu a vyvoji, inovacich a transferu technologii,
vypracovani a aktualizace informacni databdaze, vydavani informacnich material(;

podpora a rozvoj strategickych projekti na izemi Usteckého regionu;
podpora a osvéta tématu sociadlniho podnikani;

dalsi aktivity dle aktualnich potreb spolku a partnerd.

Financovani hlavni ¢innosti bude probihat z poskytnutych c¢lenskych prispévk.
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-----

.....

od firem zasidlenych v prostorach sidla ICUK, najem z provozované ¢asti Work space, platby
za sluzby virtualnich sidel a pfipadné dalsi poskytované sluzby.

.....

3 Podpora podnikani a inovaci

Odpovédna osoba: Manazer rozvoje podnikani

V ramci oblasti podpory podnikani se ICUK zamérfuje na kontinudlni praci s klienty ze strany
zacinajicich ¢i existujicich malych a stfednich podnikl (MSP). Do oblasti podpory podnikani
ainovaci je organiza¢né zarazen projekt TCUK. Diky realizaci tohoto projektu bylo moiné
aktivity ICUK vyznamné posilit a rozsitit pro ndsledujici roky z pohledu lidskych kapacit
a rozsahu nabizenych sluzeb. Projekt je realizovén v Gzké spolupréci s Usteckym krajem.

3.1 Zacinajici podnikatelé

Business Ambulance

e Pokracovani Uvodnich konzultaci pro zdjemce o podnikani z fad verejnosti. Ti jsou
propojeni s internim ¢i externim expertem ICUK (sit experttd ¢ita pres 250 odbornikd)
pro nasmérovani pfi zacatku podnikani. Nazev vychazi ze zkracené casové dotace
sluzby (max 5 hodin).

Podnikatelsky inkubator StartUp Go

e Jedna se o inkubacni program na podporu zacinajicich podnikatel(, ktery je rozdélen
do minimalné dvou béhl. Kazdy béh je zakoncen findlni prezentaci (StartUp Go Grill).
U seniornich a technologickych startupt je aplikovan na individudlni bazi.

e Startupy s nejvétsim inovacnim potencidlem a nejvétsi prfidanou hodnotou mohou byt
navic podporeny dodate¢nymi externimi sluzbami. Technologické startupy mohou byt
dale podporeny z ndrodniho programu Technologicka inkubace.

e Cilova skupina projektd, kde se predpoklada vysoky trzni a monetiza¢ni potencial.

e Urceno pro mladé mikro podniky a malé a stredni firmy ve stafi do tfi let véetné, opét
s produktem a sluzbou inovativni nebo s o¢ekavanou vyssi pfidanou ekonomickou
¢i spolecenskou hodnotou.

e Akcelerace projektu primarné prostrednictvim specificky zamérenych konzultacnich

pfipadd v rozsahu az 15 hodin na projekt.
4
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ICUK zde vyuZiva vlastni sité seniornich specialistd a expertd predeviim z Usteckého
kraje a dale i ndrodni sité expertd Ynovate.

Inovace na urovni produktu a sluzby. S rostoucim stafim a zralosti firmy je mozno
poskytnout tuto sluzbu pro pfipady zamérené i na vnitropodnikové, procesni inovace,
marketingové nebo organizacni.

Podpora coworki ve spolupraci s mésty

3.2

Poradenska i aktivni pomoc pfi pfipravé a realizaci obsahu coworkovych center
na Uzemi Usteckého kraje.

Ambici ICUK je podilet se na obsahu predevsim pravé v oblastech preinkubace,
vzdélavani k podnikavosti a inkubace.

Malé a stredni podniky (MSP)

Business Ambulance

Pokracovani Uvodnich konzultaci pro podnikatele. Ti jsou propojeni sinternim
Ci externim expertem ICUK — jednim z 250 odbornikU ze sité expert(, a to pro odhaleni
nedostatkd v podnikani a nasmérovani pri hledani feseni téchto nedostatkd v Sirokém
spektru aktivit (od nastaveni internich proces(, pres finan¢ni analyzy po marketing,
patenty atd.) ve zkracené casové dotaci sluzby (max. 5 hodin).

Poradenstvi v oblasti podnikani

Poskytovani poradenskych sluzeb pfedevsim v oblastech: posuzovani trzniho uplatnéni
zdméru a jeho inovativnosti, aktivni propojovani podnikatell na lokalni expertni sit,
vytvareni podpudrné podnikatelské sité ,training of trainers”, vyhledani partner(
na strané vyzkumnych organizaci, vyhledani relevantnich business partner(,
doporuceni zdroji pro financovani inovacniho zaméru, vybér a doporuceni
relevantnich program( zamérenych na rozvoj podnikavosti.

Program Platinn

Poradenstvi pro podnikatele vramci zabéhlého programu realizovaného diky
probihajicimu projektu TCUK ve spolupraci s nadregionalni siti expertll Ynovate
a regionalnimi experty ICUK.

Business to Business (B2B) networking

B2B setkavani na ICUK formou event( napt. seminare/webinare, workshopy.
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Podpora program(i — vouchery OP ST UK

V ramci podpory programd typu vouchery OP ST UK zamé&fenych na oblast podnikani,
digitalizace a inovaci je zadatelim k dispozici databdze akreditovanych expert(i ICUK.
Pro UK zprostfedkovdaval ICUK podp(irny hodnotici proces projektovych Zadosti.

Socialni podnikani

Cilem podpory socidlniho podnikani je nastartovat podnikatelské aktivity
s perspektivou udrzitelnosti, které pfindseji pracovni uplatnéni hendikepovanym lidem
na trhu prace a zdroven tak oZivuji mistni ekonomiku. Socidlni podnikani sleduje
tzv. troji prospéch — ekonomicky, socidlni a enviromentalni. Socidlni podnikani tedy
zahrnuje podnikatelské aktivity prospivajici spole¢nosti, hraje dulezitou roli v mistnim
rozvoji a Casto vytvari pracovni pfileZitosti pro osoby se zdravotnim, socidlnim nebo
kulturnim znevyhodnénim.

Al klub

Workshopy poradané Svétovou Bankou ve spolupraci s ICUK od podzimu 2024, je
zaméren na podporu malych a stfednich podnikl pfi implementaci umélé inteligence
do jejich podnikdni. Cilovou skupinou jsou podnikatelé, majitelé firem a manazefi, ktefi
chtéji zlepsit své podnikové procesy a zvysit konkurenceschopnost diky Al. Workshopy
se soustredi na praktické vyuziti Al.

Tento “Al Klub“ je souéasti aktivit Svétové Banky v Usteckém a Karlovarském kraji
zamérenych na hodnoceni dopad( tzv. Voucherl pro podnikatele v rdmci OPST. Pilotni
vystupy tohoto vyzkumu maji byt k dispozici v druhém kvartdlu 2025.

Transformaéni centrum Usteckého kraje (TCUK)

Pilit 2 TCUK: Podpora podnikani a inovaci

Tym Pilife 2 poskytuje systém sluzeb pro (pfedevsim) malé a stfedni podniky. Jde o uceleny
systém program, které dohromady pfinesou poZadovany dopad na transformaci ekonomiky
kraje. Jednotlivé podniky mohou vyuZzit vice program( v zavislosti na stupni své zralosti,

programy lze tedy pro prehlednost roz¢lenit na:

1.
2.
3.

sluzby pro zacinajici podniky (startupy);
sluzby pro rozvinuté podniky zvysujici jejich inovacni vykonnost;

sluzby pro rozvinuté podniky zvysujici jejich technologickou kompetenci.

Specifickou sluzbou, kterd propoji MSP v regionu a vyzkumné organizace, bude transfer

technologii.

Ad 1 - Zacinajici podniky: zacinajici podnikatelé, pfipadné malé tymy, ziskdvaji podporu
zkuSenych mentorQ, vyuZivaji systém workshopl v jednotlivych oblastech podnikani
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(napf. tvorba obchodniho modelu, marketing, nastaveni firemnich proces(l) a moZznost ziskat
externi financovani od investora.

Pro rychly rozjezd slibnych podnikatelskych zdméru se zvazuje vyuziti pfimé financni podpory
formou startup voucheru. Pljde o obdobné sluzby, jaké poskytuji startuplm zavedena
inovaéni centra v CR i v zahranici, pfipadné doplnéné o systém voucherd pro zaéinajici
podnikatele.

Ad 2 - Inovace v zavedenych podnicich: firmy malé i stfedni velikosti (a zejména bez
zahrani¢nich vlastnik(l)) se dlouhodobé potykaji s nedostatkem vlastnich zdroji
a také kapacit na inovace jak svych produktl a sluzeb, tak svych obchodnich modeld.
Pracovnici TCUK (Pilite 2) jim nabizeji konzultaci a propojeni na sit externich expertd, s nimiz
firma muzZe systematicky fesit sv(j rozvoj v oblastech, jako jsou produktové inovace, nové
byznys modely, financovani dalsSiho rlistu apod. K tomu je vyuZit jiz existujici program Platinn,
ktery mUze byt dale nabizen vice firmam. Sluzby mohou byt rozdéleny do vice fazi s ridznou

mirou spolutcasti firmy.

Ad 3 - Nové technologie v zavedenych podnicich: cilem je zvysit digitalni kompetence firem
v souladu s trendem Pramyslu 4.0 a pfistup firem k novym technologiim. Zde se navazuje
na Cinnost Digitdlniho inovacniho hubu (DIH), ktery jiz nékolik let pusobi pod hlavickou ICUK.
DIH lze chapat jako one-stop-shop, jehoz sluzby zahrnuji 4 zakladni oblasti:

e Sifeni povédomi o tématu digitalizace;
e zajisténi vzdélavani v oblasti Primyslu 4.0/digitalizace, networking;

e zpfistupnéni finanénich zdroji — informace o moZnostech financovani, asistence
pfi vyhledani partnera/sestaveni konsorcia, asistence pfi zpracovani projektu;

e test-bed pro otestovani technologie pred investovanim do ni.

Transfer technologii: Technologicky transfer se zaméruje na propojovani znalostni poptavky
(potfeby malych a strednich firem) se znalostni nabidkou (know-how, které mohou
poskytnout vyzkumné organizace — univerzity, vyzkumna centra aj.). PGjde o:

e systematicky skauting potfeb firem;
e vyhledavani odpovidajicich znalostnich partnerq;
e iniciaci a podporu projektl spoluprace (aplikovany vyzkum).

Poskytované sluzby ptispéji ke zvyseni konkurenceschopnosti firem diky zptistupnéni nové
digitdIni technologie. Firmy mohou testovat a implementovat digitalni inovace, pfipadné
ziskat finanéni podporu na jejich zavedeni. Zdrojem inovaci jsou napfiklad univerzity
a vyzkumna centra, se zavadénim inovaci do firem pomahaji externi experti se zkusenostmi
v oblasti digitalizace. Prikladem mozinych podplrnych programl pro rozvinuté firmy je
navrzeny program Proof of concept, kde se podafilo ziskat v ramci OPST 300 mil. K¢. Zaroven
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vznikla pozice ,Transferare” — technologického skauta, jehoZ cilem podpory je transfer
technologii na UJEP ve spolupraci s ICUK.

Pfima financni podpora firmam na cerpani sluzeb: Pfimou podporu firmy ziskaji
z jinych zdroj, mimo jiné z tzv. Zasttesujiciho projektu kraje v rdmci OPST. (V prvnich letech
pljde predevsim o format voucheru, které firma Cerpa na uhradu sluzeb externich expertd,
nakup vybaveni napf. na realizaci prototypu, na pfistup k technologiim. Postupné bude
dotacni podpora nahrazovdna finanénimi ndstroji, které budou fungovat na principu
revolvingu, tzn. s navratem financnich prostiedkl od Uspésnych firem zpét do systému
a s jejich vyuzitim pro dalsi podniky.)

Zastreseni vSech sluzeb pro MSP

Pilif 2 organizacné zajistuje vSechny sluzby zaméfené na podporu inovaci
a konkurenceschopnosti malych a strednich podnik(i. Tzn. bude provozovat i sluzby
poskytované v ramci Makerspace a také sluzby zasidleni firem v nové vzniklém objektu TCUK.

Makerspace — sdilené prototypovaci centrum, jehoz smyslem bude poskytovat svym
uzivatelllm tzv. makerim prostor. Zde budou schopni vytvofit prototyp témér jakéhokoli
vyrobku, a to pomoci technologie relevantni pro sériovou vyrobu dané véci. Vyrobek je mozné
nasledné testovat, ladit a optimalizovat jeho vyrobni proces. Klicovou vlastnosti Makerspacu
bude koncentrace vSech ndstroj(i, procest a know-how potiebnych k UspéSnému odstartovani
podnikatelského zaméru. Tedy od prvniho napadu a skici, pfes prototyp a malosérii az po
kontakt s investory a moznymi zakazniky.

3.4 Oblast 3 Podpora podnikani a inovaci: shrnuti obdobi 6-12/2024

Cinnosti projektu kontinualné probihaji a cilové indikdtory jsou pribéiné naplfiovany.
V realizaci sluzeb pro cilové skupiny je pokracovano v souladu s cili projektu TCUK — Pilif 2
a jeho indikatory.

Priklady poskytnutych sluzeb a klientd (pFijemct sluzeb):

Podnikatelsky inkubator StartUp Go

Druhy béh inkubatoru roku 2024 byl zahajen ve stfedu 2. fijna za ucasti 14 inkubovanych
subjektl. Vyhodnocenim a zavérem celého béhu byl vecerni Startup Go Grill, ktery se konal
13. prosince.

Na prvnim misté se umistil projekt 1Qstat, jednoduché a dostupné reseni flexibility spotieby
elektriny — mobilni aplikace ovladajici spotfrebice tak, aby spotfebovavaly elekttinu ve chvili,
kdy je levnéjsi.

Jako druhy nejlepsi projekt vyhlasila odborna porota projekt Reframed, komplexni softwarové
feSeni pro projektovani fotovoltaickych systémU na historickych budovach, které navrhne
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https://iqstat.cz/
https://odnini.pythonanywhere.com/splats_viewer?id=lito_v2

optimalni umisténi fotovoltaiky z fotografii a vytvori veskeré podklady k vyfizeni projektu,
dotace a schvaleni Narodnim pamdtkovym Ustavem i pfipojeni k distribucni siti.

Cenu za tfeti misto si odnesl projekt studenta UJEP Dana Makoliho — Trenér do kapsy. Denik,
ktery sleduje fitnessové tréninky a pomaha optimalizovat sportovni vykon prostfednictvim
prehledné analyzy, planovani a sdileni vysledkd v ramci fitness komunity.

Podpora coworkt ve spolupraci s mésty

e V ramci platformy Usti Region Coworks pomdaha ICUK nabizet v coworkingovych
centrech v regionu vzdélavaci program (akce) pro zacinajici podnikatele (pracovné
Cowork Tour). V priibéhu celého roku 2024 usporadal 6 takovych akci plus dalsi
konzultace. Akce probéhly:

Tabulka ¢.1: Probéhlé akce v Coworcich

Datum akce Misto konani akce Nazev akce

14.3.2024 Usti nad Labem #1 cowork tour Lean Canvas

15.4.2024 Litoméfice #2 cowork tour Google Analytics4

9.5.2024 Most #3 cowork tour Time management

18.9.2024 Lovosice #4 cowork tour: Jak na podnikani a kde na to vzit
finance

7.11.2024 Varnsdorf #5 Cowork tour: Marketingové tipy a e-mailing

4.12.2024 Roudnice #6 Cowork tour: Efektivni komunikace

* v tabulce jsou uvedené akce i za pfedchozi obdobi, jelikoZ ve zpravé leden-kvéten nebyly uvedeny

Business Ambulance

e Sluzby poradenstvi v kratkém rozsahu byly poskytnuty celkem 14 subjektam.

Poradenstvi v oblasti podnikani

e Program Platinn — poradenstvi vdelSim c¢asovém rozsahu bylo poskytnuto
20 subjektim. AZ na 8 firem vyuZilo sluZeb experta v oblasti marketingu (strategie
¢i brandu) pricemzZ nebylo vynechano ani vyuZiti Al nastrojd. Pro firmy bylo dale
zadouci vyuZit pomoci v oblastech inovaci internich procest (pfipadné v souladu
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s digitalizaci), financniho fizeni firmy a projekt( véetné ziskani externiho financovani ¢i
analyzy obchodniho prostfedi nebo tvorby obchodni strategie. Neméla by byt
opomenuta ani oblast logistického rozvoje spolecnosti s vyuZitim robotizovanych
systém{ nebo ndkladova a vyrobni optimalizace.

e Business to Business (B2B) networking

Tabulka €.2: Probéhlé networkingové akce

Datum akce Nazev networkingové akce

13.2.2024 Jak nastavit online marketingovou strategii

19.3. 2024 Inovativni postupy pfi feSeni zaméstnancl v exekucich podle soucasné
legislativy

25.4.2024 Produktova fotografie

23.5.2024 Zviditelni se na LinkedIn

25.6.2024 Jak zacit podnikat a kde na to vzit?

5.9.2024 Jaka je vase role lidra v motivaci zaméstnanc(?

3.10.2024 Planovani time managementu pro podnikatele

24.10.2024 Kurz udrzitelnosti pro byznys

13.11.2024 Od telefonatu k prodejni schlizce

26.11.2024 Socidlni sité pro podnikatele

* v tabulce jsou uvedené akce i za pfedchozi obdobi, jelikoZ ve zpravé leden-kvéten nebyly uvedeny
e Podpora program( — vouchery OP ST UK

Hodnoticim procesem, ktery zprostfedkovaval ICUK proslo 303 zadosti, 28krat musel byt

zapojen Arbitr/Zpravodaj. Nejcastéji podanym typem byl podnikatelsky voucher

(v celkovém poctu 222 zadosti), nasledovany digitalnim voucherem (52 Zzdadosti)

a inovacnim voucherem (29 zadosti). Podporeno bylo celkem 250 firem. Kritéria, ktera

nebyla naplnéna a nebylo tak mozné rozhodnout o doporuceni k podpore byla: Konecny

Zadatel dostatecné popsal zplsob vyuziti a pfinos zakoupeného produktu/sluzby pro své
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podnikani (MSP) / pro zaloZeni Zivnosti (FO nepodnikajici); V Zadosti je dostatecné
doloZena predstava o organizacnim zajiSténi projektu a koordinaci Cinnosti jednotlivych

ucastnikd.

Socialni podnikani

Prob&hla Road show MPSV ve dnech 11-12.9.2024 po socidlnich podnicich Usteckého
kraje sJUDr. Ondfejem Zavodskym a diskuse nad jejich fungovani, problémy
a vyhlidkami. Dale ICUK dne 4.12.2024 spoluorganizoval akci Kulaty stéil LEGISLATIVNI
RAMEC SOCIALNIHO PODNIKANI A VEREJNEHO ZADAVANI s Ondfejem Zavodskym
a Adamem Gromnicou.

Al klub (Worldbank)

Do klubu bylo pozvano 250 podnikatelskych subjekt(i z Usteckého kraje. Pro ty bylo
pripraveno 5 workshopt, které s konanim v obdobi od fijna 2024 do ledna 2025
s jednotlivymi tématy s vyuZitim v podnikani: vyuZiti pro vyssi firemni efektivitu
a produktivitu, digitalni marketing, firemni finance, Al a vyvoj produktu/sluzby, Al
a prodejni techniky véetné zisku novych zakaznikl + navic supersession “jak pozadat
a ziskat dotace”.

Pribéziné indikatory (interni i projektové) a vystupy cinnosti za sledované obdobi leden-
prosinec 2024*:

RCO 01 Podporené podniky — celkem 39 subjektl cerpalo poradenstvi v ramci
Business ambulance nebo programu Platinn nebo jim byly poskytnuty konzultace
podnikatelského zaméru a specifické poradenstvi (oblast financovani podnikani,
rozvoj podniku, rozvoj vyroby, marketing, obchodni strategie, cenotvorba, presidleni
firmy, rozsiteni ¢innosti podnikani, skladové hospodarstvi, interni Uspory, fuze)
podnik( provedlo diky obdrzenym sluzbam konkrétni inovace ve svém podnikani.
SVP — Podpoiené nové podniky — v rdmci obou béhl inkubatoru a diky internimu
poradenstvi tymu KAM bylo podporeno 18 subjektl ve stafi do tfi let.

Ve sledovaném obdobi v CRM je evidovano pres 600 schiizek s MSP prostfednictvim

tymu KAM projektu TCUK

*Udaje za celé obdobi, jelikoZz podpora podnikli probiha kontinudlné a nelze rozdélit,
v minulé zpravé za obdobi leden-kvéten bylo uvedeno pouze RCO O1

Makerspace

Kromé projektovani, specifikace typologie strojniho vybaveni ¢i zpracovani fady prezencnich
material( byly dalSimi probéhlymi aktivitami i ¢innosti typu zpracovani prehledu pracovnich
pozic ¢i financovani, definovani spadové oblasti a cilovych skupin. Pro feseni zmén, které
v projektu TCUK inicioval ICUK (drtiva vétsina zmén se tykala makerspace) vznikla pracovni
skupina, ktera se v pIné sestavé sesla 15krat. Skupina sestava ze zastupct kraje, zastupcl ICUK,
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projektantll a externich konzultantl. Podruzné konzultace s jednotlivymi ¢leny pracovni
skupiny probihaji neustale a do dnesniho dne jich je nékolik desitek. Kromé nékolika desitek
a materidlud (cca 15 dokument() zpracovanych zaméstnanci ICUK, bylo také zadano zpracovani
dvou dokument(l k tématu Makerspace externi firmou: Uvodni studii provozu makerspace —
»Navrh studie” a komplexni prehled problematiky makerspace —,,LART — co je to makerspace”,
oba od Zone Makers. Zastupci ICUK navstivili 12 referenénich makerspace v Ceské republice,
Evropé a USA. Ve vSech navstivenych provozech sbirali informace a know-how, pofizovali
fotodokumentaci a zajistovali kontakty.

Al jako nastroj pomoci podnikateltim

ICUK se zaméfFil na vyuZiti trendu Al. V druhé poloviné roku 2024 tak probéhlo nékolik Skoleni
v oblasti umélé inteligence s cilem poskytnout odborné znalosti v praktickém wvyuZiti
modernich ndstroji. Napr. vyuziti Midjourney pro produktovou fotografii (13.8.2024 Bidfood
CR s.r.0.) nebo predstaveni ndstroje HeyGen zamérené na tvorbu Al prezentaci (27.9.2024
ICUK — Patecek v marketingu). V fijnu se konalo Skoleni pro ARR pro spravu administrativnich
agend (10.10.2024). Ve dnech 14. a2 15.10.2024 ICUK poradal Dny Al, kdy se uskutecnilo Skoleni
efektivniho vyuzivani Al ve spravé mést a obci a Skoleni pro zacatecniky. Posledni Skoleni bylo
pro Statutarni mésto Usti nad Labem s konkrétnimi piiklady vyuZiti Al ve vefejné spravé.
15.11.2024 probéhlo Skoleni pod zastitou ICUK se zamérenim na optimalizaci kreativnich
proces pomoci Al nastrojl. Posledni Skoleni poskytlo dllezité teoretické i praktické znalosti
pro zvyseni efektivity fizeni, optimalizaci rutinnich procesu a zlepseni analytickych schopnosti.

4 Podpora vzdélavani k podnikavosti

Odpovédna osoba: Projektovy manazer

ICUK se ve spolupraci spartnery zaméfuje na podporu vzdéldvani k podnikavosti
a rozvoj kompetenci. Do oblasti podpory vzdélavani k podnikavosti je organizacné zarazen
také projekt RUR — Region univerzité, univerzita regionu (RUR).

Kompetenci k podnikavosti se rozumi schopnost vyuZivat pfilezitosti, ndpady a vytvaret z nich
hodnoty pro ostatni. Jeji podstatou je tvorivost, kritické mysleni, feSeni problémd, iniciativa,
vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem planovat a fidit projekty, které maji
kulturni, spolec¢enskou nebo komeréni hodnotu. Kompetence k podnikavosti vyZzaduje védomi
toho, Ze existuji rGzné kontexty a pfrilezitosti k prevadéni napadl do praxe v osobnich,
spolecenskych a profesnich cinnostech, a pochopeni toho, jakym zplsobem tyto kontexty
a prilezitosti vznikaiji.

Podnikatelské dovednosti jsou zaloZzeny na tvofivosti, kterd zahrnuje predstavivost,
strategické mysleni, feSeni problém, kritické a konstruktivni reflexi v ramci vyvijejicich se
tvarcich procest a inovaci. Vyzaduji schopnost pracovat jak jednotlivé, tak i s ostatnimi v tymu,
mobilizovat zdroje (lidi a véci) a vytrvat v Cinnosti. Patii sem i schopnost Cinit financni
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rozhodnuti tykajici se nakladl a hodnoty. Zasadni je schopnost efektivhé komunikovat
a vyjedndvat s ostatnimi, vyporadat se s nejistotou, nejasnostmi a riziky v ramci prijimani
kvalifikovanych rozhodnuti. Pro podnikatelsky postoj je charakteristicky smysl pro iniciativu
a schopnosti, aktivita, progresivnost, odvaha a vytrvalost pfi dosahovani cil(l. Zahrnuje touhu
motivovat ostatni, ocerfiovat jejich myslenky, empatii, péci o lidi a svét a pfijimani
odpovédnosti zaujimanim etickych pfistupl v ramci celého procesu.

ICUK do projektu RUR pfindsi své odborné znalosti a zkuSenosti do podaktivit zamérenych na
podnikatelskou preinkubaci a podnikavost s cilem vzdélavat k podnikavosti, rozvijet talenty

vvvvv

4.1 RUR-Region univerzité, univerzita regionu

Projektova aktivita ICUK v ramci projektu RUR spadd do oblasti vzdélavani (KA1/A2) a resi
oblast podpory podnikavosti tzv. podnikatelské preinkubace.

(motto: vzdéldvdni k podnikavosti, podnikdni jako kariérni alternativa).

Podnikatelskd preinkubace a podnikavost svou podstatou predchdzi zavedenym sluzbam
subjektl, které se zaméruji na podporu podnikani a inovaci (podnikatelsky inkubator ICUK,
podpora zacinajicich podnikateld a startupl z grantovych schémat Usteckého kraje, podpora
startup(l v rdmci Technologické inkubace agentury Czechinvest).

ICUK svymi vzdélavacimi, motivac¢nimi a popularizacnimi akcemi a aktivitami nastavuje Uzkou
spolupraci s pedagogy zakladnich a stfednich skol, vsemi fakultami UJEP a dalSimi vysokymi
Skolami v kraji. Tato synergie mezi akademickym prostrfedim a praktickym podnikanim rozviji
podnikatelské dovednosti a kompetence zak( zakladnich a stfednich skol a vysokos$kolskych
studentdl, co? je vyznamné pro transformaci strukturalné postizeného Usteckého kraje.

Soucasti jsou nasledujici akce a aktivity:

e Soutézini, vzdélavaci, motivacni akce jednorazové jsou realizované odbornym tymem
a spolupracujicimi experty z praxe.

e Prednasky na skolach a dalsi programy.

e Studentsky festival““Creative Minds‘ workshopy pro cilovou skupinu Zaku stfednich
Skol.

e Praxe jinak, tj. praxe pro zaky stfednich Skol na ICUK s vybranymi tématy, odbornymi
workshopy a mentoringem, a ve spolupraci s propojenymi firmami z Usteckého kraje
na téma jako projektové fizeni, stavebnictvi, medidlni komunikace, marketing
a zdravotnictvi, networkingem. Praxe konc¢i vypracovanim Zpravy z praxe, tj. zavérec¢né
prace.
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e “Startup Academy®, vzdélavaci program pro zaky stfednich skol a ucilist, ktery
inspiruje a podporuje zajem o svét moderniho podnikani a techniky pouZivané
startupy. Program je zaloZzen na workshopech vedenych odborniky z praxe,
konzultacich a prednaskach.

e “Letni kemp MUZES PODNIKAT*, vzdélavaci, motivaéni a soutéini akce pro zaky
stfednich $kol a studenty vysokych $kol, realizovand ICUK spoleéné s organizaci MUZES
PODNIKAT. Akce se poprvé diky ICUK uskuteénila v Usteckém kraji.

e ‘““Univerzitni inkubator‘/, pro studenty vysokych Skol a univerzit, pilotné realizovany
pro studenty UJEP. Uceleny vzdéldvaci program ICUK, zamérujici se na studenty, ktefi
maji ndpad na vlastni podnikdni nebo se pouze chtéji dozvédét, jak napsat funkéni
projekt, se kterym se mohou postavit pred investory.

e Dalsi akce a aktivity podporujici vzdélavani k podnikavosti a kreativité.

e Specializované akce pro podporu talentd, pro které byla vytvorena vlastni “Metodika
pro identifikaci a vybér talentovanych 74ka Il. stupné ZS, SS a ugilist v Usteckém kraji”.

e Stdie a workshopy na ICUK - “ICUK Bootcamp®, intenzivni 5denni vzdélavaci akce
(kemp) pro studenty vysokych skol a univerzit, realizované odbornym tymem pfimo na
ICUK na rizna aktudlni témata. Pilotni listopadovy kemp nesl téma “Ndavrh zpUsobu
zahrnuti podnikavosti do vyuky pro zaky Il. stupné z5”.

e Semestrdlni kurz, vzdélavaci aktivita pripravovana ve spolupraci s UJEP. Aktualné je
v akreditaénim procesu novy obor a studijni predmét na FSE UJEP, jehoZ soucasti bude
cvieni a praktickd ¢ast, kterou pfipravuje a realizuje ICUK. Zadatek této aktivity je
planovany na zimni semestr 2025.

Vyse uvedené akce a aktivity jsou rozdéleny dle popisu Cinnosti projektu RUR. Odborny tym
ICUK podporujici podnikavost dale realizuje osvétovou €innost zamérenou na podnikavost
samotnou. Casto dochdzi k zamé&né vyznamu podnikani a podnikavosti, a to nejen u laické
verejnosti. Soucasné vytvafime sit “ambasadord podnikavosti”, tj. spolupracujicich pedagogt
pfimo na $kolach v Usteckém kraji zejména pfi piipravé realizace aktivit. Ke konci roku 2024
jsou zarazeni ¢tyfi aktivni ambasadofi, a témér desitka dalSich ¢ekd na akreditaci.

4.2 Projekt ROBUL

ROBUL (Robot Usti) je pilotni projekt pro zdky a mentory z Usteckého kraje s nad$enim do
robotiky a techniky s praxi. Zaroveri je ROBUL prvni FIRST roboticky tym v Usteckém kraji
ateprve druhy v republice, ktery se zapojil do mezinarodni soutéze FIRST Robotics
Competition. Od fijna ma projekt zazemi na Pfirodovédecké fakulté UJEP; garantem aktivity
je projektova manazerka RUR ICUK, co vede k plynulé navaznosti, zajiSténi kontinuity a Uzkému
partnerstvi mezi ICUK a UJEP.
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4.3 Oblast 4 Podpora vzdélavani k podnikavosti: shrnuti obdobi 6-12/2024

StéZejni aktivitou je systematické budovani a vzdélavani v podnikatelskych kompetencich ve
spolupraci se ZS, SS a VS v celém regionu prostiednictvim soutéZnich a nesoutéinich akci
a aktivit se vzdélavacim, motivacnim a popularizacnim obsahem. Ty jsou detailnéji popsany
v ndsledujicich odstavcich.

V letnich mésicich byla zahajena ptiprava akci a aktivit pro nasledujici Skolni rok 2024/2025
pro zaky a zimni i letni semestr pro studenty. Byla také dokoncena Metodika pro vybér
talentovanych 7akd na ZS a SS v Usteckém kraji a Metodika pro vyb&r ambasadord
podnikavosti na Skolach.

V Cervenci a srpnu se ICUK ucastnil akce “Olympijsky festival v Mosté” pfi prileZitosti konani
LOH 2024. Samostatny stanek byl vénovany Zakim a studentlm, kde probihaly soutéZni,
vzdélavaci a motivacéni workshopy, podporujici podnikavost a dalSi tzv. dovednosti
budoucnosti. V srpnu byla spoluorganizovdna tydenni intenzivni vzdélavaci akce “Letni kemp
MUZES PODNIKAT” v Krasné Lipé, kde odborny tym realizoval vlastni odborné prednasky,
konzulta¢ni a mentorskou Cinnost.

Jako dil&f aktivity, realizované ve spolupraci s dal$imi partnery (LIPKA, Czechlnvest, EduUL),
byly pfipraveny a zorganizovany vzdélavaci akce pro reditele a pedagogy, se zamérenim
na systémovou podporu vzdélavani k podnikavosti. Tyto vzdélavaci akce polozily zaklad pro
vytvoreni sité tzv. “ambasador( podnikavosti” na $koldch v Usteckém kraji.

Ve sledovaném obdobi bylo zrealizovano 33 odbornych prednasek na zS a SS. Na dvou
stfednich odbornych skolach byla zahdjena “Startup Academy”, ktera pokracuje az do ¢ervna
2025. Déle pak spoluorganizovani workshop( a prednasek pfri prilezitosti Dne dusevniho zdravi
v Litoméficich. Aktivni ucast projektovych dnl na tfech stfednich Skoldch: Gymnazium
V. Smejkala v Usti nad Labem, Gymndzium Jate¢ni v Usti nad Labem a Gymnazium v Dubi.
Celkem se ICUK ugastnil 8 veletrhi stiednich $kol v Usteckém kraji, kde byla navazana pfima
spoluprdace se stfednimi Skolami. Akci Techdays spojenou s Veletrhem stfednich skol ICUK
podpofil organizaci workshopt pro zaky ZS z regionu.

Pro studenty VS a univerzit byli realizované tfi akce: v rdmci mobility student( popularizaéni
a motivacni akce (studijni cesta) ndvstévy obce Dolni Bfezany, a dvé vzdélavaci akce na ICUK:
“Univerzitni inkubator” a “ICUK Bootcamp”. S FSE UJEP probihala spoluprace na predmétu
“Marketing”, kde je zajisténa prakticka ¢ast (vyhodnoceni probéhne ve zkouskovém obdobi
zimniho semestru v unoru 2025). Je pripravena prakticka ¢ast (cvi¢eni) k novému pfedmétu
“Podnikani” na FSE UJEP, ktery ¢ekd na akreditaci.

Cilem je vzdélavat, podporovat a Sifit osvétu k podnikavosti, jako dlleZitou schopnost pro
kariérni alternativu v podobé podnikani v budoucnosti s potencidlem dopadu ve strukturalné
postizeném regionu. Aktivity jsou realizovany samostatné s naSim odbornym tymem
a externimi experty.
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Svymi vzdélavacimi, motivacnimi a popularizaénimi akcemi a aktivitami ICUK nastavuje uzkou
spolupraci s pedagogy zdkladnich a stfednich Skol, vdemi fakultami UJEP a dalSimi vysokymi
Skolami v kraji. Tato synergie mezi akademickym prostifedim a praktickym podnikanim rozviji
podnikatelské dovednosti a kompetence Zak(l zakladnich a stfednich Skol a vysokoskolskych
studentdl, co? je vyznamné pro transformaci strukturdlné postizeného Usteckého kraje.

Sit spolupracujicich instituci se rozrista a nasim dil¢im cilem v oblasti podpory podnikavosti je
vytvofit nabidku pro zakladni a stiedni $koly v Usteckém kraji a aktivné jim jednotlivé sluzby
a akce nabizet v jednotném formatu. S cilem, aby bylo hledani aktivit vzdélavani
k podnikavosti jednoduché a na jednom misté. Aktualné probiha mapovani instituci, které se
vénuji podnikavosti pfimo, nebo zprostifedkované, a tuto nabidku §i¥i v Usteckém kraji.

Pro efektivni komunikaci s fediteli a pedagogy $kol je vyuZivdno online format newsletteru
(k prosinci 2024 sest vydani) a osobnich schiizek. Dale pak Gcast na regionalnich i celostatnich
konferencich, kulatych stolech a diskusich smérovanych tematicky zejména k podnikavosti,
kreativité a podpore talent(.

Piehled dle aktivit

A. Soutéini, vzdélavaci, motivacni akce jednordzové: 1 723 zucastnénych osob

e Prednasky na Skolach: 33

e Studentsky festival‘‘Creative Minds‘‘: 26 workshopt

e Praxe jinak — dvou az ¢tyrtydenni praxe na ICUK: 2 studenti v aktualnim obdobi,
1 vysokoskolsky student FSE UJEP (bfezen—c¢erven) na ICUK, aktualné 3 vysokoskolsti
studenti v marketingové agenture Noesis. V minulém obdobi 9 stfedoskolakut (7 ICUK
a 2 MmUnL) a 1 vysokoskolsky student (bfezen—duben).

e ‘‘Startup Academy’’ — realizace na dvou stfednich odbornych skolach v Mosté pro
ucelené skupiny zakl (na kazdé Skole cca 30), ukonceni cerven 2025.

e “Letni kemp MUZES PODNIKAT* — intenzivni tydenni kemp probihal ve dnech 22.-
29.8.2024, béhem kterého 5 kolegli odborného tymu projektu RUR (za ICUK) aktivné
prispélo svym odbornym mentoringem, vedlo konzultace s Uéastniky kempu na téma
marketing, finance, fizeni, socidlni sité, planovani, projektové fizeni a dalsi. 2 kolegové
byli v poroté v rdmci prezentaci projektd ucastniki den pred oficidlni prezentaci
a soutézi projektl pred odbornou porotou.

e ‘“Univerzitni inkubator’‘ — do pilotniho béhu se zapajili 3 studenti UJEP, z kterych se
jeden student Ucastnil se svym podnikatelskym ndpadem soutéze "Startup Go Grill”
(souté? startupl, organizovanou v ramci projektu TCUK), a v konkurenci dalSich
7 startupu obsadil 3. misto.

B. Specializované akce pro podporu talentli — na zakladé metodiky byly osloveny Skoly v
kraji, do konce prosince byli vybrani 3 Zaci, z kterych byl vyhodnocen jeden, kterému
bude poskytnuta podpora pro mimoskolni studium. Jeden Zdk je v procesu
vyhodnoceni. V budoucnu je zdjem o rozsifeni podpory o motivacni aktivity zahrnuijici
navstévy instituci dle zajmu talentovanych Zaka.
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C. StaZe aworkshopy na ICUK — do pilotniho béhu “ICUK Bootcamp” se zapojili 4 studenti
UJEP, dalSi béh s novym tématem startuje v Unoru 2025.

D. Semestralni kurz — bude realizovan od ZS 2025

e 17 proskolenych pedagogl na zékladnich a stfednich $kolach v Usteckém kraji
na systémovou podporu vzdélavani k podnikavosti.

Projekt ROBUL pokracuje po bfeznovém uUspéchu na mezinarodni soutézi a od fijna 2024 ma
pevné zdzemi minimalné do konce roku 2027, a to jako aktivita A.2.38 “Robotym pro
mezinarodni soutéZe” pfimo na PFirodovédecké fakulté UJEP v Usti nad Labem, pod Katedrou
informatiky. Na projektu spolupracuji i zastupci Fakulty strojniho inZenyrstvi UJEP, Ustavu
strojd a energetiky a Inovaéniho centra Usteckého kraje. Garantem projektu ROBUL je
projektova manazerka RUR ICUK. Tym tvofi 4 odborni ¢clenové, 3 mentofi a 13 aktivnich ¢lena,
74ka strednich gkol a uéilit z Usteckého kraje (Gymnazium Jate¢ni, Gymnazium V. Smejkala,
SPS Resslova Usti nad Labem, SPSS a SOSST Usti nad Labem, SPS a VOS Chomutov a VOS a SS
Stéti).

Probéhlo vybérové fizeni na ndkup elektroniky a dilG. Cilem je tymova stavba, programovani,
rozvoj technickych dovednosti a zrucénosti, a organizace krajské soutéze tymu (od sezony
2026), jejiz vitéz se ucastni soutéze FIRST Robotics Competition v USA. Dlraz bude kladen na
rozsSireni spoluprace s dalSimi Skolami, zvyseni technickych a inovacnich schopnosti student(
a zajisténi dlouhodobé podpory ze strany sponzor(.

V patek 3. ledna 2025 odjela ¢ast mentord a zakd na “Kick-Off Event” do holandského
Eindhovenu, kde budou spoleéné s dalsimi evropskymi tymy sledovat oficidlni zadani
a podminky soutéZe pro letosni roc¢nik, prezentaci soutéini arény a hernich prvkd.
Na mezindrodni robotickou soutéz s novym vytvofenym a naprogramovanym robotem pak leti
16. brfezna 2025 do Denveru.

5 Podpora inovacniho ekosystému

Zodpovédna osoba: RIS3 manazer

V ramci kontinualni podpory inovaéniho ekosystému kraje se ICUK jako vykonnd jednotka
Usteckého kraje zaméFuje na realizaci Regiondlni inovacni strategie (RIS3) a projektu Smart
akcelerator pro Ustecky kraj Il (SMART Ill = UK), ktery financuje viechny potiebné zakladni
aktivity v€etné evaluace a internacionalizace.

5.1 Implementace RIS3 strategie

Regionadlni inovadni strategie je postavena na tfech zakladnich principech:

1. Podpora transformace — kromé generovani inovaci také jejich absorpce regionalnim
pramyslem. Tzn. oteviend strategie formou ,open innovations” s vyuZitim
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internacionalizace. Pfikladem muzZe byt transformace automotive firem na vyrobu
komponentli pro vodikovou ekonomiku apod. Tento cil bude podporovat hlubsi
zapojeni ICUK a Usteckého kraje do mezinarodnich siti typu EBN, ERRIN, EEN, New
European Bauhaus, S3 platformy, Regional Innovation Valleys Hydrogen Valley,
panevropské hodnotové sité a jejich investice vramci programl S3 platform for
coopreation (DG Regio) a Just transition platformy (dekarbonizace).

2. Zahrnuti jak inovaci postavenych na technologiich (tech drive), tak inovacich
postavenych na tlaku spolecenskych zmén. Typickym opatifenim je podpora "green"
a "digital". Jak malé a stfedni firmy, tak velké firmy hledaji cesty, jak se vyporadat
s pozadavky taxonomie a fit-for-55. Efektivni mlzZe byt zaméfFeni na prarezové
problémy domén, napfiklad Uspora energie, kterd se dotyka vSech oborl. To samé
plati pro digitalizaci. Koncentrace na prarezovou aktivitu mizZe prinést vyssi pozitivni
dopad na ekonomiku regionu. Jde o soustfedéni nikoliv na doménu jako takovou
(napt. energetika), ale na jeji transformacni cil (snizeni spotfeby energie, podil
alternativni vyroby energie).

3. Zaméreni strategie na rustové a ,,nové formujici se” (emerging) obory, tedy nikoliv
jen statisticky zpétny pohled na strukturu primyslu. Smyslem je rozvinout inovacni
ekosystém kolem zarodkd novych znalosti a infrastruktur a nasledné je propojit do
mezinarodnich hodnotovych retézc(. Priklad védecké spoluprace, napfiklad
u infrastruktury Ringen, kterd jiz zde existuje, ale pomoci transferd technologii
a podporou spin-off firem Ize podpofit aplikaci této védecké spoluprdace do inovaci
a vzniku novych firem v Usteckém kraji. Obdobny piiklad mGZeme najit u GET Centrum
UJEP a velkou prilezitosti mize byt napojeni na polovodiCovy pramysl v Sasku a na
Moravé.

Pro identifikaci novych obor0 je vyuzivan tzv. EDP proces (Entrepreneurial Discovery Process)
dle pozadavkd Narodni RIS3 a Evropské komise pro uréeni ristovych a nové formujicich se
oborl. Jde o zapojeni lokdlnich odbornikl z primyslu, akademické sféry do ndavrhu
a implementace RIS. Regionalni skupiny EDP umozni hledat domény specializace nikoliv jen
podle statistického pohledu, ale podle redlného vyvoje ve firmach. Diky napojeni na Narodni
Inovacni platformy (MPO) je mozné v EDP sledovat , predvidavy” (foresight) pohled na vyvoj
technologii a inovacnich potreb. Cilem je definovat dalsi sdilené infrastruktury a jejich business
modely (transformation labs, sandboxes).

Pfi planovani a pripravé jednotlivych opatfeni jsou preferovany takové aktivity, které se
nachazeji na pruniku vertikalnich a horizontalnich priorit, tzn. od Sife zamérenych plosnych
opatfeni se prechazi k intervencim, které se zaméfuji do vybranych oblasti krajské
specializace.

RIS3 definuje domény specializace rozdélené do dvou oblasti:

a) Hlavni oblasti specializace — obory vyrazné statisticky zastoupené v Usteckém kraji,
nové jsou domény postavené na posunu od ,nékud” (chemie) ,nékam” (zelend
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chemie), je vynechan sklafsky prdmysl a nové je zahrnuta do cile domény energetika
(tedy Uspory ve vyrobé skla).

o chemie —zaméreni na tzv. “zelenou chemii” a sektor , cleantech”;

o energetika —nova energetika, skladovani a optimalizace, obnova krajiny véetné
propojeni na agrosektor (obnova a rekultivace ploch), vyroba vodiku,
geotermalni energetika;

o strojirenstvi — automotive sektor, nové obory pro konverzi automotive.

b) KETs (prurezové) technologie, které se dotykaji vétsiny obord — tyto domény vychazi
zejména z regiondlné nové rozvijenych obor( (emerging) nebo potieb.

a. nanotechnologie — ve vazbé na prirodovédecké obory na UJEP a ,zelenou
chemii“;

b. digitalizace —zejména aplikovana digitalizace v oblastech jako jsou Pramysl 4.0
mobilita, zdravotnictvi (eHealth), vzdélavani a ,smart city” s vyuzitim Al, 5G
technologii, robotiky, simulaénich a aditivnich technologii;

c. kulturni_a kreativni_odvétvi — zejména ve vztahu k humanitnim oborim
a designu na UJEP, netechnické inovace podporujici transformaci, coz je zcela
v souladu s “filozofii’ New European Bauhaus.

Domény jsou provazany s horizontdlnimi prioritami, kde jsou ctyri tematické a pata
podptirna priorita. Jsou to:

a) lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj;

b) inovativni a konkurenceschopné firmy;
c) kvalitni vyzkum a jeho aplikace;

d) inovace ve verejné sfére;

e) podpora inovaéniho ekosystému.

Zakladni S3 tym vroce 2024 pripravil sedm novych strategickych projektt které napliuji
vertikalni a horizontalni priority. Detailni plan obsahuje dokument ,Ak¢ni plan RIS3“. Zvlastni
duraz je kladen na tato témata:

e projekty podporujici/rozvijejici strategické projekty OPST (Transformacni centrum,
GET, Synergie a dalsi), jako napfiklad spin-off programy pro nové firmy vyuzivajici
vystupy vyzkumné cinnosti téchto center;

e projekty podporujici potenciondlni systémové (transformacni) inovace (napfr. vodik,
digitalizace, cleantech);

e nastroje postavené na odklonu od podpory podnikani formou grantl, tedy vyvoj
a vytvoreni partnerstvi pro rlizné typy finan¢nich nastroji (mékké uvéry, quasi-equity
financovani, corporate venturing aj.);
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e projekty zajistujici udrzitelnost ovéfovanych pilotnich nastroj (centrum Pramyslu 4.0
pro TCUK, simulaéni centrum, Welcome office vramci RUR, Job Watch v ramci
vodikové platformy);

e zapojeni ekosystému do evropskych hodnotovych tetézcl (podpora exportu,
mezinarodni ,,sourcing”, vyzkumna spoluprace aj.);

e potencidl pro stimulaci inovaci pomoci verejnych investic (digitalizace, mobilita) do
budoucna idedlné s vyuzitim ndstrojli typu PPC (Pre-commercial procurement — PCP);

e feSeni dopadli ekonomické transformace na udrZeni pracovnich mist (kulturni
a kreativni odvétvi ve vazbé na remesla, cestovnich ruch, oblast vzdélavani
a inovace ve vzdélavani).

5.2 Smart akcelerator pro Ustecky Kraj lll (SMART Il — UK)

ICUK je vykonnou jednotkou projektu. Cilem projektu je rdst kapacit a kompetenci
prispivajicich k rozvoji inteligentni specializace v Usteckém kraji na bazi RIS3 UK. Mezi hlavni
cile patfi zkvalitnéni prostiedi pro zlepSeni inovacni vykonnosti kraje, zajisténi kapacity
a klicovych kompetenci odbornik(, pfiprava a realizace strategickych projekt(i, podpora
ekosystému a spoluprace aktérd v uzemi v¢. posileni jejich komunikace a marketingu. Dlraz
je kladen také na podporu a zavadéni novych nastroji v rdmci tzv. pilotovanych intervenci.
Projekt tedy slouzi k rozvoji inovacéniho ekosystému v jeho jednotlivych doménach, tvorbé
regiondlni inovacni strategie, jejiho akéniho planu a jeho implementace.

Aktivity za rok 2024 byly realizovany v souladu s projektovym zdmérem a dale z aktualnich
zmén v Regionalni inovacni strategii (RIS3) a jejiho akéniho planu schvdlenymi organy
Kraje. Projekt je rozdélen do tfi hlavnich ¢asti:

a) zakladni tym;
b) pilotni ovéreni;

c) podpuarné aktivity.

Ad a) Zakladni tym

Cilem aktivity je ,rozvoj inovacniho prosttedi v kraji v ndvaznosti na RIS3 UK*, komunikace
mezi klicovymi stakeholdery v kraji, sitovani aktér inova¢niho prostfedi a podpora vzniku
novych kontakt(l a projekt(i spoluprace, aktualizace a projednani RIS3 UK a Akéniho planu
RIS3 UK, fungovani krajskych inovacnich platforem a KRK, pfiprava strategickych
intervenci/projektovych zamér( a hledani zdrojl pro jejich realizaci, koordinace EDP mezi
narodni a krajskou Urovni, véetné prfenosu informaci mezi narodnimi a krajskymi inova¢nimi
platformami. Celkové nyni tym sleduje pres 60 projektti a programi prispivajicich k rozvoji
inovacniho ekosystému s rozpoctem cca 6 mid. K¢.
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Realizovdany jsou tyto ¢innosti:

iniciace strategickych projektl dopliujicich chybéjici aktivity v inovacnim ekosystému,
a to v kazdé technologické (hlavni i ,vynofujici se“ nové) doméné;

EDP proces, zjisStovani technologickych trendd duleZitych pro rozvoj
konkurenceschopnosti podnikd, VaV instituci ale i verejné spravy a jejich sluzeb
(napriklad aktivity jako Smart government, eHealth apod.);

technologicky skauting, iniciace a podpora spin-off firem, startup(;

kooperace s velkymi podniky pfi feseni platforem, klastr(, spin-off, které mohou mit
dopad na rozvoj spoluprace s vyzkumnymi institucemi a malymi a stfednimi firmami;

priuzkum potieb malych a stfednich firem pro nabidku verejnych sluzeb stakeholder(
Inovacniho ekosystému (One Stop Shop).

pfiprava novych vyzev ramci programu OPST zaméfenych na pfenos inovaci do
pramyslové a podnikatelské praxe, naptiklad dvé vyzvy pro aplika¢ni vyzkum v hodnoté
1 mid. K¢.

Ad b) Pilotni ovéreni

Celkem jsou ptipraveny tfi piloty, které jsou dale popsané v jednotlivych popisech:

1.

DigiLab — v tomto pilotu je cilem nejen vytvofit ve spolupraci s Fakultou strojniho
inZenyrstvi UJEP menSi pracovisté, ale také celkové otestovat koncept sdilenych
infrastruktur, jejich organizacni, pravni a ekonomické nastaveni vcetné testovani
moznych byznys modell s ohledem na legislativu verejné podpory. Inspiraci budou
infrastruktury typu CEITEC, ale i nékteré klastrové a platformové iniciativy, testovaci,
certifikaCni centra. V roce 2024 byla zahajena vécna cinnost DigiLabu, tedy spusténi
vzdélavaci aktivity na osvojeni technologii 3D tisku a prlimyslové automatizace pro
studenty stfednich a vysokych skol plus vefejnost. Aktualné se do projektu zapojuje az
150 osob mési¢né. Garantem je FSI UJEP.

Welcome Office — tento pilot pfispiva k Feeni jedné z velkych slabin Usteckého kraje,
a to nedostatku kvalifikovanych, zejména vysokoskolsky vzdélanych pracovnika. Pilotni
ovéreni testuje vytvareni podminek pro navrat odbornikd, ktefi z kraje odesli,
ale zejména naldkani zahrani¢nich pracovnikld pro regiondlni vyzkumna pracovisté.
Pilotni ovéreni je provadéno na zahranicnich studentech a pracovnicich pro vzdélavaci
centra Ringen, UNICRE a UJEP. Garantem je Czechinvest.

Job Watch — relativné novym prvkem v procesu RIS3 je prace s EDP skupinami. Cilem
je vyzkouset propojeni EDP skupin s trhem prace, zejména s orientaci na Skolstvi
a celoZivotniho vzdélavani v novych technologickych trendech. Garantem je HSR UK.
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Ad c) Podplirné aktivity

Jedna se zejména o marketing a budovani brandu kraje, blize je vSe popsano v ¢asti Marketing.
Bude pokracovat odborné vzdélavani nejen tymu SA Il — UK, ale i stakeholdert, ¢astecné
ve spoluprdci s narodni drovni (MPO a Czechlnvest). DlleZitou ¢asti vzdélavacich aktivit je
»internacionalizace”, tedy rozvoj zahrani¢niho networkingu. Pro projekt jsou tedy typické
Casté vyjezdy tymu do zahranici s cilem zasitovani regionu, prenos dobré praxe, prezentace
Usteckého kraje. Posledni aktivita této sekce je analytickd €innost a evaluace. Zde se tym
projektu vénuje shromazdovani a analyze informaci o vyvoji inovacniho ekosystému (lidské
zdroje, patenty, investice do VaV, specializacni doména aj.). Nové se projekt zaméfil
i na evaluaci dopad(i verejnych intervenci, konkrétné pak spolupraci s WorldBank
na impaktové evaluaci voucherd.

5.3 Internacionalizace a rozvoj

Pro posilovani mezindrodni spoluprace a tvorby mezinarodnich projektovych partnerstvi se
bude jednak vyuZivat potencidlu existujiciho clenstvi ICUK v siti European Business and
Innovation Centre Network (EBN), New European Bauhaus (NEB) a kontakt(
v European Enterprise Network (EEN) a dalSich v€etné realizace nového konceptu ICUK Global.

ICUK Global je podpora internacionalizace a expanze do zahraniéi pro MSP a startupy, ICUK
diky této aktivité otevird dvere na zajimavé zahrani¢ni trhy a stava se partnerem pro investory
pfi vstupu do regionu, potazmo celé CR, ICUK Global se pohybuje v téchto oblastech:

e pomoc se vstupem na nové trhy, hledanim partnerd v oblasti technologii
a inovaci v Evropé (EEN);

e sluzby, partnerstvi, vzdélavani a finanéni zdroje pro Uspésnou expanzi firem do zemi
v rdmci Evropské unie prostiednictvim ¢lenstvi v nejvyznamné;jsi platformé inovacnich
center v Evropé, European Business Innovation Network, (EBN);

e pomoc s ochranou dusevniho vlastnictvi a expertni poradenstvi pfi vstupu na trhy
v Indii a Latinské Americe (IP SME Helpdesk Eurochambers);

e inovacni spoluprace aktérl napfi¢c Evropou, spolecenské vyzvy, soudrinost
a meziregiondlni spoluprace, ziskani evropské znacky Regional Innovation Valleys (RIV)
a Clenstvi v platformé RIS3 manazer( S3 CoP organizovanou DG Regio.

e (Clenstvi v Just Transition platform, platformé sdruzujici uhelné a industridlni regiony.
Nominace jednoho experta pro poskytovani podpory dalSim uhelnym regionim (peer
to peer konzultace) scilem zvy$ovat povédomi o Usteckém kraji jako aktivnim
transformujicim se regionu.

e Nominace experta do Interreg Europe peer to peer databaze, poskytovani podpory
dalsim regionlim v oblasti know how, které ICUK ma s cilem zvySovat mezinarodni
viditelnost Usteckého kraje
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e podpora spoluprace se Svédskymi partnery, zazemi pro schizky, seminare, prezentace
nebo spolecenska setkani (PAVILON — prostor pro ¢eské podnikatele ve Stockholmu);

e pfistup do inkubacnich a akceleracnich business center a investi¢nich skupin v Evropé
a Africe (ENRICH IN AFRICA);

e sluiby pro sdileni zkudenosti a dobré praxe, zejména p¥i budovani TCUK (ecoplus
DIGITAL GmbH St. Pélten, Austria a EIT Manufacturing);

e sluzby pro aktéry zoblasti primyslu, regionli, mést a vyzkumné organizace,
pro napliiovani cile klimatické neutrality 2050 (Hubs4Circularity);

e podpora firem se zdjmem o vstup na irsky trh, nebo startupy, které se chtéji zasidlit
v irském Dublinu (FURTHR Centre Dublin, Ireland);

e sluzby pro firmy a jednotlivce se zdjmem o ziskani zkuSenosti s trhem v USA, navazani
spoluprace s univerzitami nebo obecné (USA point/vyjednavani vstupu do platformy
ENRICH IN USA).

5.3.1 Internacionalizace obecna

Teritoridlni orientace aktivit je zardmovana na nékolika Urovnich v ramci, kterych hleda
priniky, synergie a vzajemné posilovani, tj EU, CR, region, ICUK ptipadné orientace dalsich
regiondlni aktérd. PInéni je provdzané na cile projektu SMART Il — UK, koncepce ICUK, ale
hlavné S3 regionu — rozvijeni tematickych priorit a domén. Z hlediska logiky je fungovani
zahranicnich vztah( organizace ndsledovna: nositelem a celnim predstavitelem zahrani¢ni
spoluprdce ICUK je feditel, koordinator zahranic¢ni spoluprace odpovida za koncep¢ni praci
a zajiSténi koherence a provazanosti jednotlivych aktivit smérem do zahranici, a to jak feditele,
tak odbornych zastupcl (napf. strategickych developer(l). Operativni fizeni béZicich projektu
ma na starost manaZerka rozvojovych projekt(. Soulad sRIS3 zajistuje RIS3 manazer.
Vytvorené struktury odpovédnych pracovnikd rozviji stanovenou i tematickou prioritu
(napt. vodik, digitalizace atp.), ale jsou prvnim kontaktem i pro vybrané teritorialni oblasti.

Cinnost odborného tymu (developefi, analytici...) podporuje sdileni dobré praxe
z projektovych aktivit, fungovani ekosystému, nastrojl podpory a politik, dale prileZitosti pro
vymeénu zkusenosti a financovani spoluprace, ale také strategicky, koncepcnich a analytickych
material( s vazbou na internacionalizaci (ekonomika, odvétvi, EU...). Diky rozvijenym sitim
a zahrani¢nim aktivitdam dalSich ¢lent tymu (napf. projekty, studijni cesty atp.), dochazi jiz
ke sdileni praxe a pfilezitosti i po této linii.

5.3.2 Podnikatelsky rozvoj regionu

V listopadu 2024 bylo spusténo oddéleni Business Development (BD) Inovacniho centra
Usteckého kraje s cilem podpofit rozvoj regionalniho hospodarstvi a zatraktivnit Ustecky kraj
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pro domadci i zahrani¢ni investory. Mezi hlavni aktivity spada: koncepce a pldnovdni, jedndni
s partnery a mésty, spoluprdce s priimyslem (firmami), rozvoj polovodicového primyslu (snaha
stat se centrem polovodi¢ového primyslu v Cechéch, projekty strategickych zén, Welcome
office UK (s navaznosti na predchozi projekty s cilem poskytnout centralizovany zdroj
informaci a podpory pro potencidlni kvalifikované pracovniky v UK) a zaroven pfiprava
konkrétnich klicovych projekti (napt. regenerace brownfieldd, strategické pramyslové zény).

Aktivity by mély slouZit pro zajisténi kooperace a posileni Usteckého kraje u projektd, které
mohou byt velkou pFileZitosti pro pretvofeni Usteckého kraje v dynamicky
a konkurenceschopny region, pfipraveny na zmény a vyzvy budoucnosti.

5.3.3 Expertizy, Analyzy

Mezi klicové Cinnosti ICUK aspektu expertiz a analyz bude nadale patfit analytickd koordinace
EDP skupin. Vznikly databaze ekonomickych subjektli a aktér(i pro jednotlivé EDP skupiny.
Bude pokracovat spoluprace s mezindrodnimi tymy a institucemi napr. World Bank, EBN atd.
Dle potreby a poptavky budou nabizeny sluzby v oblasti strategie a posudkd pro rozvoj
regionu, aktualné naptiklad analyza G&innosti inovaénich voucher(i Usteckého kraje. Zasadni
bude pfiprava analyzy sledujici celkovy dopad aktivit ICUK na regionalni ekonomiku a inovacni
ekosystém, ktera bude pouZita pro ndvrh nového Smart Akcelerator IV.

5.4 Oblast 5 Podpora inovacniho ekosystému: shrnuti obdobi 6-12/2024

Celkové jiz diky projektu Smart Il — UK pracuji developetfi s vice jak 60 projekty na Gzemi
Usteckého kraje. Cinnost projektu SA IlI je specifickd, jeliko? p¥iprava projektd je dlouhodobd
zalezZitost, ktera Casto presahuje dobu jednoho roku ¢i vice let. Z toho dlivodu jsou sledovany
projekty celkové v portfoliu, nez aby byly sledovany konkrétni vysledky za kratsi obdobi
(napft. palrocni).

Developefi zdkladniho tymu pfipravili nova mezindrodni partnerstvi, a vznikly mezindrodni
projekty financované z aktualné dostupnych zdroju.Jsou sledovany dostupné zdroje
k financovani mezinarodnich projektovych aktivit s vazbou na financovani a rozvoj stavajicich
¢i nové zavadénych sluzeb ICUK (inkubace, akcelerace, transfer znalosti/technologii,
digitalizace MSP, podpora B2B spoluprace) a feSené tematické oblasti a prioritni cile krajské
inovacni strategie pro rozvoj ekosystému. Zejména se jednd o programy Horizont Evropa,
INTERREG Central Europe a INTERREG VI A (CR-Sasko) a Visegrad Fund, Erasmus+. Oblasti:
cleantech, cirkularni ekonomika, mobilita, energetika, digitalizace, kulturni a kreativni odvétvi,
Smart City, NEB, zdravotnictvi a socidlni sluzby, podpora malych a stfednich podnik(i —inovace,
rizikové projekty a dalsi dle potieby).
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Co se tyce strategickych projektd a iniciativ, bylo zaméreni mifeno na nékteré Siteji pojaté
iniciativy, tzn. nikoliv jednorazové pripravované projekty do nékteré z aktualnich vyzev,
ale systémové projekty jako je:

e Vodikova platforma (specificka vyzva OP ST) - projekt je v pfipravné fazi

e Finanéni nastroje — MPO, komunikace s NRB a MZP ohledné vybérového fizeni na
spravce fondu. Vyzvy v rozsahu 320 mil. K¢ se ptipravuji na druhou polovinu roku 2025.

e Vyzva OP ST VaVal — spoluprace s MZP a stakeholdery na formulaci vyzvy, analyza
absorpéni kapacity, celkové byl pfipraven program za 1 mld. K¢.

o Sifeji pojata spoluprace s klicovymi ryze technickymi vysokymi $kolami jako je
napfiklad VSCHT a CVUT, centrum cirkuldrnich technologii v Cizkovicich nebo nové
zaméry na poboéce CVUT v Dé¢iné (datové centrum, bio materidly, kvantové
technologie, malé reaktory, inteligentni doprava).

e Spoluprace s pilitem IV TCUK, Vyzkumnym ustavem rostlinné vyroby (pracovisté
Chomutov), Czech Hemp klastrem a FZP UJEP na rozvoji strategické oblasti, ktera se
zaméruje na technické plodiny (péstovani, zpracovani a vyroba, nové vyuziti).

e Téma ,nové energetiky” postavené na vystupech projektu StoreMore (pfiprava
tématu pro OP ST ) véetné vazeb na projekt CirkTech VSCHT.

Programové bylo ze strany ICUK pfipraveno Podnikatelské féorum zamérené na Transfer
technologii. Podafilo se také rozbéhnout spolupraci s UJEP na aktivizaci pracovisté
Technologického transferu na UJEP. V pribéhu druhé poloviny roku 2024 probéhlo nékolik
cest pracovnik( UJEP pro ziskani zkuSenosti a pfipravuje se strategicky projekt na rozvoj Centra
transferu technologii CTTZ.

V druhé poloviné roku 2024 byla moZnost ucastnit se jako aktivni prednasejici pfi
workshopech Just Transition platformy v Bruselu, v rdmci peer review Intereg Europe byla
podporena tvorba RIS3 strategie v zapadni Makedonii, kde byl prezentovan nas inovacni
ekosystém na evropské platformé S3 manazer(i v Rimini (S3CoP pti DG Regio).

Smart akcelerator Il

Provoz pilotu Digilab byl spustén v minulém obdobi a od letnich mésicl probihaly nejriizné;si
aktivity jako dokonceni webovych stranek a tvorba dalSich propagacnich material(l. Bylo
pofizeno nové strojové vidéni, coz také napomohlo k prezentaci hotovych vysledkd z 3D
tiskdrny — napfr. olympijské medaile na Olympijském festivalu v Mosté (kde byly zaroven Siteny
vySe uvedené propagacni materidly). Dale bylo stanovisté 3D tisku Digilabu soucasti
startupového festivalu Fest Up. Nejvétsi zdjem o ndvstévu DigiLlabu je ze stran zdkladnich
a stfednich Skol a ddle verejnosti (hobby kutilové), néktefi z nich dilnu navstévuji opakované.
Celkové za rok 2024 navstivilo pres 1700 osob, v obdobi od ¢ervna do prosince to bylo pres
750 osob.
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Program Welcome office byl UspéSné ovéren. Byla pfipravend metodika a ¢aste¢né bude
realizovdan na UJEP se zaméfenim na studenty a pracovniky Skoly a caste¢né v ramci
proinvesti¢nich aktivit na ICUK.

Pilot Job Watch byl testovén v ramci nasi nejvétsi EDP skupiny, ,Vodikové platformy UK “ na
pozici operator vodikové vyroby. Projekt bude po pilotnim ovéreni dale rozvijen v rdmci aktivit
HSR UK.

V rdmci internacionalizace navazovaly v tomto obdobi aktivity na ¢lenstvi v EBN a RIS3
platformach. Rozviji se kontakty diky ziskani statutu Regional Innovation Valley. Zde probihaji
jednani o moznosti kofinancovani planovanych evropskych vyzev (napf. z OP ST). Teritoridlni
prioritou zlistdva Némecko (Sasko) a to zejména v kontextu rozvoj vodikovych udoli. Dlraz se
klade na budovani pevné vazby na strategické partnery v tematickych oblastech pro realizaci
konkrétni spoluprace s firmami a dalSimi regionalnim aktéry.

Investice TSMC/EMSC v Drazdanech prindsi strategicky vyznamné pfileZitosti pro region a jeho
aktéry pro rozvoj nové oblasti — vyroby polovodica. Vyznam hraje poloha a podil chemického
pramyslu. Snahou je vytvorit také podminky, aby do regionu prichazeli investofi s ambici
spolupracovat na vzdélavacich a VVI aktivitach. ICUK je zapojen do mapovani polovodi¢ového
pramyslu (Cl), ziskal cenné zkusenosti z USA, ucastnil se konferenci zamérenych na polovodice
(IPCEI, The semiconductor heart of Europe?). ICUK zastupci se podileli na informovani
novinarl a potencidlnich investor( o regionu, propojovali se na regiondlni aktéry (napf¥. UJEP,
KHK). Narodni polovodi¢ova strategie bude podporovat i zapojeni regiondlnich firem
do hodnotového fetézce. ICUK podpofil formou Lol i podani projektu UTB do vyzvy i3, to
umozni ziskat informace k rozvoji vzdélavaciho systému. V ramci Ucasti na SEMICON Europa
v Mnichové jsme jednali se zastupci Exyte, Silicon Saxony a EMSC. V koordinaci MMR se
pfipravilo opatfeni na tvorbu regionalniho kompetenéniho centra pro dodavatelsky retézec,
které by mélo navazovat na ndrodni centrum kompetence. Aktivita je koordinovdna zejména
s Czechlnvestem, MPO, UJEP, CVUT, CNSC (ICUK je €élenem) a TCCCZ (ICUK ma podepsané
MoU).

Mezi konkrétni vystupy aktivit nového oddéleni Business Developmentu spada pfiprava
navrhu koncepce BD pro stanoveni dlouhodobé strategie slouZici k rozvoji kraje v ndvaznosti
na aktualni potreby a pfilezitosti. Kromé jednani s nékolika firmami — napf. i s tajvanskou
komorou C-TECH probéhla rfada jednani s RRA a Czechlnvestem. Pro pfipravovany projekt
strategické zony bylo klicové setkani se zastupci mésta Usti nad Labem a architektkou mésta
Usti nad Labem, béhem kterého byly pfedstaveny plany na nadchdzejici projekty a byla
nastavena kooperace pro realizaci téchto zdmér(, zejména s ohledem na pfipravovany Uzemni
pldn mésta.

Byl podan projekt strategické primyslové zény v ramci VYZVY C. OPST 23/2023 K: OBNOVA
UZEMI — KONCEPCE A PRIPRAVA PROJEKTU, jeho? cilem je podpora novych investic. Dillezita
byla pfiprava studie ,,Zéna Predlice”, kterd ukazuje moznosti vyuziti brownfieldd pro nové
pramyslové projekty. Vramci pfipravy byly osloveny developerské firmy s nabidkami
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pramyslovych prostor, coZ by mélo ulehéit pfichod novych investor( do kraje. V ramci projektu
se také pocita s novym investorskym webem. Projekt Welcome office navazuje na dfivéjsi
projekty a ma za cil poskytnout centralizovany zdroj informaci a podpory pro potencialni
kvalifikované pracovniky v Usteckém kraji.

6 Ostatni projekty

Zodpovédna osoba: Manazerka rozvojovych projektu

6.1 Realizované projekty

= Projekty, které ICUK realizuje jako partner

o EDIH ¢vuT

EDIH CVUT propojuje vyzkumnou a soukromou sféru, poskytuje a zprostfedkovava inovativni
sluzby podporujici digitalizaci s vyuzitim umeélé inteligence (Al) a strojového mysleni (ML)
zejména pro malé a stfedni podniky a vefejnou spravu. Cilem je posilit zavadéni a vyuzivani Al
v klicovych sektorech ceské ekonomiky a také podpofit evropskou konkurenceschopnost
zapojenim ceskych firem i vefejné spravy do celoevropského Al ekosystému, ktery je zalozen
na excelenci a ddvére. Diky zapojeni v silném konsorciu mezinarodnich partner(i tohoto
projektu bude ICUK moci nabidnout firmam expertizu v oblasti implementace umélé
inteligence a strojového mysleni do vyrobnich procesu.

Zdroj financovani: PROGRAM DIGITALN{ EVROPA a NARODNi PLAN OBNOVY

¢ GREENE 4.0

Zpracovatelsky primysl ve stfedni Evropé je vystaven zménam. Globalni dodavatelské retézce
jsou stale vice narusovany a ekologicky prechod si vyZzaduje udrzitelnéjsi, chytré hodnotové
fetézce. Projekt GREENE 4.0 podporuje vyrobni podniky pfi pilotnim zavadéni téchto novych
hodnotovych fetézcli. Projekt také pomahda spoluvytvaret nové produkty a sluzby
prostfednictvim otevienych inovacnich pristupl. V nich spojuje podnikatelsky sektor se
vzdélavacim a vyzkumnym sektorem a rozhodovacimi organy.

Zdroj financovani: INTERREG CENTRAL EUROPE

¢ STOREMORE

Skladovani energie je klicem k wyuZiti plného potencialu obnovitelné energie. Tento
prakopnicky projekt se zaméruje na kriticky problém skladovani energie v Podunaji, konkrétné
na dopady soucasnych metod skladovani na Zivotni prostfedi a na potrebu udrzitelnéjsich
alternativ. V ramci projektu EUSDR. Vystupem projektu bude analyza a podpora feSeni
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pro skladovani energie, vyvoj nastroji pro zmirnéni nestability OZE, pfispéni k urychlenému
pfechodu na obnovitelné zdroje energie a k lepsi vyvazenosti elektrické sité.

Zdroj financovani: INTERREG DANUBE

o IntegrAGE

Projekt je zaméfen na podporu integrace starsi pracovni sily (55+) na trh prace s cilem
zachovat jejich znalosti a dovednosti a zaroven jim pomoci pfizplsobit se zméndm
v pracovnim prostifedi. Smyslem projektu je zvysit Ucast starSich pracovnik( na trhu prace,
zabranit nechténému predc¢asnému odchodu do didchodu a prodlouzit jejich produktivni
pracovni zivot. Projekt také fesi nedostatek kvalifikovanych pracovnik(l, zejména v regionech
s nepfiznivou pracovni mobilitou. Dalezitym prvkem projektu je dliraz na zdravou rovnovahu
mezi praci a soukromym Zivotem.

Zdroj financovani: INTERREG DANUBE

e COEUS

V dnesnim rychle se vyvijejicim digitdlnim prostfedi je zasadni zajistit, aby digitalizace
probihala zodpovédné s naleZitym ohledem na socidlni, ekonomické, technologické
a environmentalni faktory. Cilem projektu je podporovat zodpovédny digitalni prechod
ve stfedni Evropé, diky nadndrodnimu rozvoji a aplikaci dovednosti Corporate Digital
Responsibility (CDR) v malych a stfednich podnicich (MSP). Projekt fesi problém nedostatku
odpovédnych digitalizacnich dovednosti v MSP tim, Ze navrhuje pfistup, ktery buduje
schopnost zaméstnancl malych a stfednich podnik(i posuzovat a podnikat kroky k feseni
identifikovanych problémd.

Zdroj financovani: INTERREG CENTRAL EUROPE

Tabulka ¢.3: Hodnoty realizovanych projektt

Nazev projektu Hodnota Poznamka
eDIH 474 740 K¢ + 19 968 EUR (cca | (rozpocet ICUK v letech 2023-2025)
976 544 K¢)
GREENE 195 720EUR (cca 4 918 444 K¢) | (rozpocet ICUK v letech 2023-2026)
STOREMORE 270 100EUR (cca 6 787 613 K¢) | (rozpocet ICUK v letech 2024-2026)
GREENE 4.0 195 720EUR (cca 4 918 444 K¢) | (rozpocet ICUK v letech 2023-2026)
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InterAge 55 905EUR (cca 1 404 893 K¢) | (rozpocet ICUK v letech 2024-2026)

COEUS 112 920EUR (cca 2 837 680 K¢) | (rozpocet ICUK v letech 2024-2026)

6.2 Pripravované projekty

= Projekty, které jsou zahdjeny &i pfipraveny k realizaci od roku 2025
e CESMOD (realizace od zafi 2024)

CESMOD je interdisciplindrni vyzkumné centrum, které reaguje na aktualni vyzvy v oblasti
rozvoje odolné, smart, inovativni a udrzitelné spole¢nosti v Ceské republice. Projekt propojuje
akademickou sféru, inovacni centra a odborniky v oblasti Smart Cities, Smart Villages a Smart
Regions, aby vytvoril kvalitni vyzkumné a metodické zazemi pro efektivniimplementaci SMART
reSeni. ICUK se v ramci projektu soustiedi na podporu aplikace vystup( do praxe, véetné
posilovani kapacit verejné spravy a organizaci pfi planovani a realizaci SMART opatfeni. Projekt
prispiva ke zvySovani povédomi a vzdélavani o SMART problematice, podpore sitovani
a transferu technologii a znalosti s cilem zlepSit koordinaci a efektivitu implementace
inovativnich feSeni na narodni, regionalni i mistni drovni.

Zdroj financovani: Technologicka agentura CR (program SIGMA — DC5).
e Rozvoj vodikového tdoli UK (planovana realizace od 1/2025)

Projekt ,Rozvoj vodikového udoli v Usteckém kraji“ podpofi rozvoj regionu jako centra
vodikovych technologii a inovaci, a to v souladu se strategickymi dokumenty EU a CR. ICUK se
v roli partnera zaméfi na odbornou podporu pfi pripravé strategickych dokumentd,
implementaci vodikovych technologii a osvétu mezi odbornou i laickou vefejnosti. Projekt
zahrnuje tvorbu a aktualizaci kliovych strategii, analyz a akénich pland, stejné jako vzdélavaci
a komunikacni aktivity. Diky témto aktivitam projekt pripravi region na efektivni vyuziti
dotacnich zdrojli a prispéje k rozvoji inovativniho hospodarstvi s vysokou pridanou hodnotou.

Zdroj financovani: Operacni program Spravedliva transformace.

Tabulka ¢.4: Hodnoty pfipravovanych projektu

Ndazev projektu Hodnota Poznamka

CESMOD 2 984 330 K¢ (rozpocet ICUK 09/2024-12/2029)
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ROZVOJ VODIKOVEHO UDOLi | 9 366 843 K¢ (rozpocet ICUK v letech 2025-2029)

6.3 Projekty v hodnoceni

= Projekty, které budou v ptipadé uspéchu predlozeny valné hromadé (v roce 2025) se zadosti
o schvaleni do zapojeni. Podany byly zadosti o dotace na tyto projekty, kde se v pfipadé
uspéchu pocita s aktivni ucasti ICUK:

o Life+
o CoEnergyParks — modely spolupréce firem na vyuziti OZE (obnovitelnych zdroja
energie) a energeticky Uspornych opatreni (36 mésicl, zahdjeni cca 7/2025)
o OneStopShop — vytvoreni helpdesku a poradenského mista pro zatepleni
budov a sniZeni jejich energetické naroc¢nosti (36 mésicl, zahajeni cca 7/2025)
e Interreg CR x Sasko (bude se schvalovat v Monitorovacim vyboru na jafe 2025)
o ENTRANCE - vzdélavani v obéhovém hospodafstvi (6/2025-9/2027)
o NET4DIGI — podpora digitalizace a inovaci MSP prostfednictvim preshranicni
spoluprace CR x Sasko (9/2025-2/2028)
e Interreg Central Europe — 3.vyzva (zahajeni spis az v roce 2026, pripadné 12/2025)
o TWINTERACT - téma vyuziti digitdlnich dvojcat v oblasti poskytovani zdravotni
péce
o SwiCE — management odpadnich vod, sensory a fizeni spotfeby vody
v okrajovych Uzemich

6.4 Oblast 6 Ostatni Projekty: shrnuti obdobi 6-12/2024

Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK) v druhé poloviné roku 2024 pokracovalo v realizaci
nékolika vyznamnych mezindrodnich projektl zaméfenych na digitalizaci, udrzitelnost
a inovace, jako jsou EDIH €VUT, ktery propojuje vyzkum s praxi a podporuje zavadéni umélé
inteligence a strojového uceni v malych a stfednich podnicich, nebo GREENE 4.0, pilotujici
udrzitelné hodnotové retézce ve vyrobé. Soucasné byly zahdjeny nové projekty, napftiklad
STOREMORE, zaméreny na zlepSeni skladovani energie pro obnovitelné zdroje, a pfipravena
realizace dalSich iniciativ. Projekty IntegrAGE a COEUS od roku 2024 cili na podporu starsi
pracovni sily a odpovédného digitalniho pfechodu v MSP. ICUK se dale podili na pfipravé
Interdisciplindarniho centra CESMOD, které se zaméri na SMART FeSeni, a na projektu Rozvoj
vodikového udoli UK, ktery od roku 2025 posili region jako centrum vodikovych technologii.
Kromé téchto aktivit byly podany zadosti o financovani dalSich projekt(, véetné energeticky
uspornych opatfeni a preshranicni digitalizace. Tyto projekty posiluji pozici ICUK jako
klicového aktéra v oblasti inovaci a regionalniho rozvoje.
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7 Marketing

Odpovédna osoba: Manazer marketingu

Marketing ICUK je v prvni fadé servisni slozkou pro propagaci sluzeb, programui
a aktivit ICUK, potazmo dalSich stakeholderll na podporu inovacniho ekosystému
v regionu. Jeho smyslem je prostfednictvim rdznych nastroji a kandll pro tyto sluzby,
programy a aktivity nadchnout cilové skupiny a motivovat je, pfipadné vybizet k ndsledovani
a dalsi aktivité.

Pro rok 2024 ICUK zlstal vérny hlavnim pilifdm propagace — event marketingu, online
marketingu a content marketingu. VyuZival své stavajici, jiz vyzkouSené, formaty a kandly
komunikace a rozvijel nové uvedené v roce 2023. Rok 2024 byl v ICUK do zna¢né miry vénovan
stabilizaci sluZeb, projekt( a Cinnosti a s tim spojenym ukotvenim obsahovym i grafickym.

7.1 Oblast 7 Marketing: shrnuti obdobi 6-12/2024

Marketing byl v celém roce 2024 ze strany ICUK pribézné naplhovan skrze vytycené cile (v
bodech 1-12 koncepce 2023). Za rok 2024 ICUK v rdmci projektd Smart Ill — UK a TCUK
realizoval 39 akci s navstévnosti 1268 lidi. Vrcholem roku byl pravidelny festival startupt
Festup, ktery navstivilo na 300 studentli a zacinajicich podnikatelt a tradi¢ni akce pro
ukonceni podnikatelského inkubatoru Startup Go Gril, ktery probéhl 2x — v cervnu
a v prosinci 2024.

Z pohledu rozliSeni akci dle cilovych skupin bylo 13 uréeno pro zavedené firmy, 14 akci mifilo
na zacinajici firmy a startupy, z ¢ehoz 6 probéhlo v coworkingovych centrech v ramci
platformy Usti Region Coworks. Zbylych 12 akci sméfovalo na dal$i regionalni aktéry
(samospravu, MASky, pracovniky zdravotnich a pecovatelskych sluzeb, marketingové
pracovniky...) ¢i v ramci setkani tzv. EDP skupin i jinych platforem (platforma pro digitalizaci
zdravotnictvi, Smart City, Patec¢ek v marketingu atd.).

Vyznamnou a celorepublikové prestizni akci bylo pak usporadani dvoudenniho setkani tymu
RIS3 v &ervnu (tj. tym(, které v ramci CR vytvafeji a naplfiuji regiondlni inovani strategie —
RIS).

Uspééné byla pravidelné vytéiovana zpétna vazba od Ulastnikil akci, co? se dale promita do
vylepSovani ¢&i nabizeni novych témat. Ze zacdatku obdobi se pravidelné poradaly akce
v prostorach Digilabu — jakoZzto doprovodné aktivity pfi propagaci novych prostor digitalni
dilny.

Vyznamnou roli z pohledu akci hrala téZ prezentace ICUK a jeho aktivit, projektd a sluzeb na
nékolika vétsich akcich v regionu, a to sice na Olympijském festivalu v Mosté&, Dnech Al:AI4EDU
na UJEP ¢i Mezinarodni konferenci pevnych ¢astic poradané rovnéz na UJEP.
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Nadale se pokraCuje v publikovani vlastniho obsahu v podobé clank(i o Uspésnych
absolventech program( ICUKu, které plini inzertni prostory v Deniku Extra nebo Regionalnim
deniku a jsou publikovany na webu icuk.cz v sekci Success Stories (a propagovany dale na
socialnich sitich).

Byl vysoutéZen dodavatel nového webu icuk.cz, ktery byl na prelomu kvétna/cervna spustén
véetné sofistikované funkcionality Al chatbota pro snadnéjsi orientaci na webu. V souvislosti
s tim vznikla postupné aktualizace vizudlni identity, ktera se promitla do novych tiskovych
materidld — letaky sluZeb Startup Go, Platinn, Inovaéni firma Usteckého kraje, sluzby Centra
transferu technologii a znalosti, ale i dalSi nové formaty prezentaci, Sablony dokumentu,
vizitky apod. Webové stranky byly postupné prelozeny do AJ.

Nejvétsi rozvoj komunity probihd aktualné na siti LinkedIn i diky aktivitdm vlastnich
zaméstnancl a principlim tzv. Employee Brandingu, kdy se pocet sledujicich zvysil o 36 %
na 1 700 sledujicich. Z hlediska socidlnich siti doSlo k aktualizaci a znovuoZiveni komunikace
na facebookové skupiné Startupy ze severu. Na Facebooku ma ICUK aktudlné 3 550 sledujicich.

Z webu ustiregion.cz postupné vznikl Zivy web, ktery raguje na cilové skupiny podnikateld,
studentll a navstévnik( regionu. Na podzim 2024 byla plvodné planovana kampan
pro propagaci webu, nicméné z dlvodu krajskych voleb a predvanocnich kampani byla
nakonec presunuta na prvni polovinu roku 2025. Misto toho byl vyuZit prostor pro spusténi
multikanalové reklamni kampané pro ndbor novych projekt(i do inkubatoru (v prosinci 2024,
s trvanim do unora 2025). Zaroven v pribéhu léta i podzimu probihala kampan pro soutéz
Inovaéni firma Usteckého kraje, formou outdoor reklamy (billboard) byla promovana sdilend
laboratof Digilab.

Z pohledu rozsahlejsich tiskovych propagaénich material(i vznikla brozura Ustecky kraj —Je to
nano, vénovana prezentaci nanotechnologii a jejich vyzkumu v Usteckém kraji, a to v ¢eské
i anglické verzi. Pfipravena byla také brozurka vénovana shrnuti a prezentaci vitézd ocenéni
Inovaéni firma Usteckého kraje za uplynulych 3est let soutéZe. Vyznamnym poéinem byla
rovnéz tzv. Light verze — odlehena, zestrucnéna verze Regionalni inovacni strategie
Usteckého kraje. Dvakrat do mésice rozesila ICUK informaéni e-mailové newslettery na 2 920
odbérateld.

V ramci videoobsahu pokracovalo nahravani pravidelnych podcastovych rozhovor(
s aktivnimi a zajimavymi osobnostmi z regionu, pficemz doslo ke zméné formatu — nyni jsou
tak reportaze/rozhovory delsi a mimo studio — pfimo v terénu (napt. Panstvi Velichov). Z fady
akci vznikala zaroven nova propagacni videa (Festup, Startup Go Grill).

ICUK o své ¢innosti, Uspésich a aktivitach zpravuje média formou tiskovych zprav. Celkové bylo
vytvoreno kolem 145 medialnich vystupl, nejvyznamnéjsi popsany vyse.

Vyznamnym milnikem konce roku 2024, ktery vSak vrcholi poé¢atkem roku 2025, byla pfiprava
a lednovd realizace souté’e/ocenéni Inovaéni firma Usteckého kraje. Ze soutéie vzedlo
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16 finalistl z fad firem a 4 z fad osobnosti. Slavnostni vyhlaseni probéhne 29. ledna 2025
v D&ciné.

8 Personalistika a vnitini procesy

8.1 Personalistika

K datu predkladané zpravy je celkové FTE 40,3. Je uzavieno 47 smluv na hlavni pracovni
pomér, 18 smluv na dohodu o provedeni pracovni ¢innosti a 10 smluv na dohodu o provedeni
prace. Suma uzavienych smluv na HPP, DPC a DPP prevysuje uvadény pocet zaméstnancil
zdlvodu projektového zapojeni zaméstnancli a kombinace malych Uvazk(. Z dlvodu
dynamického narlstu poctu zaméstnancu, souvisejici agendy, ale i z divodu zapojeni se do
4 novych mezinarodnich projektl byla posilena oblast financniho fizeni a personalistiky. Dalsi
posilovani sou¢asného stavu zaméstnancl bude pfipadné navazovat na pozadavky z novych
projektld a nemoznosti vyuzit stavajici kapacity lidskych zdroju.

8.2 Kontrolni komise

Od cervna do prosince roku 2024 bylo uskutec¢néno 5 dil¢ich a 1 souhrnna kontrola. Ze strany
kontrolni komise zastoupené panem predsedou P. Vokdcem spolek ziskdva potrebnou
zpétnou vazbu ke zlepSeni a zkvalitnéni internich procest a uZivanych systému. Na zdkladé
doporuceni poté dochazi k Upravam smérnic, metodickych pokyn( a zpfesnéni pracovnich
postupl. Detailnéjsi kontrola probéhla u realizace VZ na nakup 2 elektromobild z projektu
TCUK.

8.3 Finance — dle rozpoctu, obdobi 6-12/2024

Tabulka €.5: Pfijata plnéni za obdobi 6-12/2024

Nazev (projektu) Ména Vyse
UK SA3 CZK 8 925 375,72
UJEP PRISPEVEK ICUK CZK 200 000,00
UJEP RUR zéloha CZK 12 126 891,84
TCUK — ZOP CZK 8 041 581,47
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GREENE 4.0 EUR 16 439,34 (410 325,92 CZK)
StoreMore EUR 15 807,88 (394 564,68 CZK)
Vedlejsi hosp. Cinost. CZK 5754 848
CELKEM CZK 35 853 587,63
Tabulka €.6: Vydaje za obdobi 6-12/2024
Nazev (projektu) Ména Vyse
TCUK CZK 11 023 949,99
SMART CZK 9712 167,19
RUR CzK 5000 000,00
CESMOD CZK 30 625,32
EDIH CzK 64 224,00
GREENE 4.0 CzK 968 730,37
STOREMORE CZK 1389 755,84
IntegrAGE CZK 277 339,70
COEUS CzZK 798 669,83
ICUK hlavni ¢innost CZK 10 627 695,00
Vedlejsi hosp. ¢innost CzK 5774 933,33
CELKEM CzZK 45 668 090,57
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Priibéiné jsou podavany ZOP (?adosti o platbu) k projektu TCUK, probiha 2. ZoR (zprava
o realizaci) na projektu RUR a 3. ZoR na projektu Smart 11l — UK, byly realizovany a certifikovany
monitorovaci zpravy kontrolnim organem u 4 mezinarodnich projektd — IntegrAGE,
StoreMORE, Greene 4.0, COEUS. Aktudlné ve stavu vyporadani certifikovanych vydaja.
Spole¢nosti 22HLAV byla zpracovana a doddna predauditni zprava konstatujici nenalezeni
zadnych vyznamnych chyb ¢i nedostatkd.

8.4 Interni procesy a systémy

Rok 2024 byl pro ICUK z pohledu internich procesu a systému rokem revize a efektivni inovace.
Dochazelo k prlbéinym vyhodnocovanim vSech stavajicich procest a systém(, byly
identifikovdny moZnosti inovace a komunikujeme s dodavateli téchto fesSeni. Probihaji
prezentace a posuzujeme moznost aplikace. TéZ byly dle potifeby ¢i doporucéeni kontrolni
komise upravovany smérnice spolku a metodiky. V rdmci planované inovace a digitalizace byl
v 2. pololeti 2024 implementovdn novy dochdzkovy systém GIRITON, dale byl upgradovén
CRM systém EIRA o administraci tuzemskych cestovnich prikazl. Na rok 2025 je z kapacitnich
dlvodu na strané dodavatele presunuta implementace administrace zahranic¢nich cestovnich
pfikaz( a schvalovaciho procesu nakupu.
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